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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
 

�ا��ت ا��� ����وا ��ا���ض �� ه�ا ا�
�ول ه� ���م ا����� ��ء �&� ا�12&�ة           .�.��&�ون ) ع ك م(� )&� ا�'���&%   $#�ء ��!� � ا������&
ا�$&#�ء آ�)&% �.��&�ن �5&4ء ه&�ا ا�
&�ول آ
)&� $&��   ) ع ك م(
7&% ا�1&�ارئ   �.��&�ون $�C %&D$&�دة ا�B7&� ���&% أ@&� ا�&?��<�ت وا�95&�دئ ا�5��5&�ة �&� �9&4 �            ) ع ك م  (و�5&� آ�>&; ا�'���&%       .  ا�و�: �� ��9درة ��57&% ا�!&�رات      

 . اN$��9ر، ����K5  L أن �#�ف �I�7$ إ�D)�% إ�: ا�F�G ا��E!% �� ه�ا ا�
�ول
 

 
�رة ا��,=)����ر ��3,ا��� 

 ا��)���4ت
1 

 ?�را��<دة
2 

 ?�را����
3 

 ?�را��.�ج
4 

B.ا���م?�را��  
MC1 ���Cإدراك ر 

 و�.��ن) ع ك م(
E)�C��C 

 أ>�B د��4 (
�ع��) ت ق ت(P 

 $.: ��5Q% �?��<�ت
 ا�5!��9%) ع ك م(

 ا<��5رة 
 أ<R.% أو 

�ت �S آ4��!� 
S� ا����.��، أو 

 >�5ذج �5��.�
��.���.� 

 

• �� %7'E ��.رآ�ن  ا����� 
 )ع ك م(ر<��%  ��ه�%

•  N نا����.�ن�(��    
  <��<�ت �#�5ن      
 )ع ك م(      

•  Nدورات ��ر �9% /��.���ت
� �دة ��.���ت ا������.� 

 
 

 >WG ا����.��  �رآ�نأ�4 ��  •
 )ع ك م(ر<��%  ��ه�%

�S أن ��X ا����.��  �رآ�ن  •
 )Yن) ع ك م(#�5ن <��<�ت �

��<�(��  N ��5B�� 
 ا��ورات ا���ر N %�9/ا��5.���ت •

 �!� ��Kاراً �C!�ء ا����.�� $.:�
�عPا . 

� ا����.��  �رآ�ن  •B��
 )ع ك م(ر<��% 

� ا����.�� •B�� أن S� 
ن �#�5ن ��X  �رآ�

)Yن ا�!.�4 ) ع ك م(<��<�ت 
� �5#�5ن آ4 .$ :.$ ��7�

 ا�?��<�ت
��!� دورات ��ر �B�<�� %�9م  •

� �دة ��.���ت ا����.���. 

آ4 ا����.�� �1.��ن $.: 
و<��<��] ) ع ك م(ر<��% 

 و ��5ه�ن ���

MC2  ون�(ا�� �9��F)ا �-,(�
وا��-�ء ) ع ك م(�+ 
��/ . 

 ا<��5رة 
 أ<R.% أو 

�ت �S آ�4!�� 
S� ا����.��، أو 

 >�5ذج �5��.�
��.���.� 

 

•  %���'��� �.$ :.$ \�Eا�5� � و
 S� ع ك م(ا����ون (

ا�5?[و���ت /و���دوار
ا�5.���� ��� آ�#� ��5ل أو 

�'7� 
•  �� 4�.!��� N5% إB75م ا��!� N

أدواره� و�?[و������ آ�5 ه� 
��ر^% )� آ4 �?� إ�� �� 
 _�E �� ا���5 4 أو _�E

 )��9ً� �.`��%('�� ا��7

��X ا����.�� �1.��ن $.: ا�'���%  •
 S� ع ك م(ا����ون (�/ و$.: أدواره

 .�?[و������ إ�� آ�#� ��5ل أو �7'�
�'� ا�WG7� %5B75 ا���ا�����  •

 :.$ �ا��G75ص $��7 )� آ4 �?
ا��4، إ�� �� �E_ ا���5 4 أو ا��7'�� 

)%��`.� �ً�9�( 

� ا����.�� �1.��ن $.:  •B��
) ع ك م(% ا����ون �S ا�'���

��?[و������ / و$.: أدواره
 .إ�� آ�#� ��5ل أو �7'�

�'� ا�b� %5B75آ�� ��  •
>WG ا���ا����� ا��G75ص 
$��7 )� آ4 �?� $.: ا��4، 

إ�� �� �E_ ا���5 4 أو 
 )��9ً� �.`��%(ا��7'�� 

$.:  �1.��ن آ4 ا����.��
ع ك (�S  ا�'���% ا����ون

  / أدواره� و$.:) م
� إ�� آ�#� �?[و� ����

 .��5ل أو �7'�
4��K� %5B75ا� �'� 

ا���ا����� ا��G75ص ��7$ 
)� آ4 �?� $.: ا��4، إ�� 

_�E ��  ��'7ا���5 4 أو ا��
)%��`.� �ً�9�( 

 
 

MC3 
 
 

��ا^�% �� /�'�K )ع ك م(/,وز
�49 ا����.�� )� 
 %��ا���Bر ����

�� (�S ا��Iل 

) ع ك م(ا��#� % )� 
ا��و��% �d ��eه�ة )� أي 

�� ا��B5ه� ا����% 
%5B75.� 

ا��و��% ��e ) ع ك م(ا��#� % )� 
� ا��B5ه� ا����% B�� �( ه�ة�d

%5B75.� 

)  مع ك(ا��#� % )� 
 �B�� �( ه�ة�d %ا��و��
%5B75.� %ه� ا�����B5ا� 

ا��و��% ) ع ك م(ا��#� % )� 
�dه�ة )� آ4 ا��B5ه� ا����% 

�.5B75% و�!�م ا���dY� %5B75ر 
) ع ك م(ه� ��� آ�#� )� 



3 
 
�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
��9ن، و��آ�9ت، 

fت .) إ�N�G�Nوا
)K5ا� %���

%��'gوا� (
وا�75`7: ا���9>� 

.  5B75% )� ا�9.��.
 S� ت���!�

 أ<�<��� �?[و���
)� ��5B7ت أ@�ى 

 . )� ا�9.�

 %���
�S (ا��و��% ��Gرة إ 
%I�2ا�`'�ظ $.: ه� ��� ا�( 

MC4  أ$#�ء S� j�?7ا�� 
اk@� � ) ع ك م(
N و^�د )� �.�ان (

ع ك ()��� ��75� �ت   
 )م

�K'�/ �� %�^ا��
.   �49 آ�9ر ا�5�راء

 S� ت���!�
رؤ<�ء أ$#�ء 

 W��`� �( � �@m
 )ع ك م(

•  j?7� N %5B75ا�
أ>S� ���1g أ$#�ء 

 اk@� �) ع ك م(
ا��g� N %5B75رك )�  •

 اN^��5$�ت ا����و>�%
•  �$�� N %5B75ا�

 �4�Kg ��7�ى

• ��E���1 أg<5% أB75ا� j?7� S� �ً<
 اk@� �) ع ك م(أ$#�ء 

ا��g� N %5B75رك إ�G� Nرة  •
 ��!�1% )� اN^��5$�ت ا����و>�%

•  %1g< رة�G� �$�� N %5B75ا�
 �4�Kg ��7�ى 

•  ���1g<5% أB75ا� j?7�
ع (S� �ً9��e أ$#�ء 

 اk@� �) ك م
ا��g� N %5B75رك  •

9��eً� )� اN^��5$�ت 
 ا����و>�%

•  �ا��G�  %5B75رة ��$
Kg� %1g<4 ��7�ى� 

•  ���1g<5% أB75ا� j?7�
ع (�7?�!ً� ^��اً �S أ$#�ء 

اk@� � و9��eً� �� ) ك م
g< م ��ور�!��n 

•  �( �ً5Q5% داB75رك ا��g�
اN^��5$�ت ا����و>�% 

 �وآ���اً �� �?�#�W و��$
 ا�>1g% ا����و>�% ��o�9ة

� ا��G�  %5B75رة  •$��
>4�Kg� %1g ��7�ى و�!�م 
�ت �p^��5ع وو��ً� ��?�
 j�!`�� ���( ��.ا���� ��

Lذ�. 
 
 
 
 
 

MC5  �( %رآ�g5ا�
) ع ك م(��7� �ت 

)� �.�ان ��^� 
 )��� ��7� �ت

�K'�/ 49� �� %�^ا��
.   آ�9ر ا�5�راء

�ت �S ا����.�� ��!�
 �( � �@m أ$#�ء �(

 ا��75�ى

•  Nإ �#`� N %5B75ا�
 >�دراً ا^��5$�ت ا��75�ى

•  N %5B75ا����.�ن )� ا�
$ �ًR�o ن�(��  �

 %I�2دات ا��oرCا

ا��B�<�� �#`� %5B75م  •
 %5q �Kا^��5$�ت ا��75�ى و�
�.�4 �� ا�N?�ق )� ��  5�4 

 %5B75ا� 
� �5�4 ا��g� %5B75ء  •�?  N

ا��B�<�� �#`� %5B75م  •
[�1g<ا^��5$�ت ا��75�ى وأ 

•  �( ng< 5% ��ورB75م ا��!�
[�1g<ا^��5$�ت ا��75�ى وأ 

N �!�م ا��B�<�� %5B75م  •

>�no و  آ��4 �!�م ا�5B75% ��ور •
[�1g<ا^��5$�ت ا��75�ى وأ �( 

�!�م ا��B�<�� %5B75م �?���ت  •
 45$ �$�� % �g� و��ارد

 ا��75�ى
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
ع ك (�?��<% ��7� �ت 

 ا�C.��5% وا���7P% ) م
  �آ� )� ا��g��75ت

•  %5B75ا����.�� )� ا� �� %.�
 %I�2دات ا��oرC�� �5ّن. 

) ع ك م(�?��<% ��7� �ت 
%�7P�5% وا���.�Cا 

 % �g� ت و��ارد���?�
� $45 ا��75�ى$�� 

•  %5B75ا����.�� )� ا� �B��
 %I�2دات ا��oرC�� �5ّن. 

) ع ك م(�?��<% ��7� �ت 
%�7P�5% وا���.�Cا 

آ4 ا����.�� )� ا�5B75%  .�5ّن  •
 %>��?� %I�2دات ا��oرC��

ا�C.��5% ) ع ك م(��7� �ت 
%�7Pوا�� 

MC6  ل����Nا
 ءC^�اءات ا�7�ا

�K'�/ 49� �� %�^ا��
 �Qآ�9ر ا�5�راء، ودوا

 S5^و sا��9ا�
 �� �ا���9$�ت  و<�اه

%.Gا����.�� ذوي ا�   .
�ت �S ا����.�� ��!�

 t�K� �( %.Gذوي ا�
 W��`� j�?7�)ع ك م( 

 �� �ا�N %5B75 ��5�4 أو �.�ً
��5�Y� 4^�اءات ا�7�اء 

 W��`�� %I�2ع ك م(ا�   .(
 >�$�% ا��E��!5ت و�������

 L�7 و�� ^5.% ذ���ا�
 ��G!ا>�% ���>� �� ا���ا��5

 ا�
�ي

��5�4 ا�5B75% أY� �ً<��E^�اءات 
 W��`�� %I�2ع ك م(ا�7�اء ا� (

>�$�% ا��E��!5ت .   و��^����]
 L�7 و�� ^5.% ذ���و������� ا�

 ا��5�ا>�% ���>�% و�`��ج إ�: ��ا^�%

��5�4 ا�5B75% $�دة �Y^�اءات 
 W��`�� %I�2ع ك م(ا�7�اء ا� (

>�$�% ا��E��!5ت .   و��^����]
 L�7 و�� ^5.% ذ���و������� ا�

 ا��5�ا>�% �!%��9

��5�4 ا�5B75% داY� �ً5Q^�اءات ا�7�اء 
 W��`�� %I�2و��^����]) ع ك م(ا�   .

 �7��>�$�% ا��E��!5ت و������� ا�
 �ً5Qا>�% ���5زة دا� و�� ^5.% ذ�L ا��5

MC7  �$ل �!�ا����Nا
 � ر)S ا��!�ر

 W��`�� %I�2ا� 
 )ع ك م(

�K'�/ 49� �� %�^ا��
�ت �S .   ا����.����!�

 %.Gا����.�� ذوي ا�
 j�?7� t�K� �(

 W��`�)ع ك م( 

��B� N ا�5B75% إN ا�!.�4 
 S(ل ���^���ت ر����Nا ��

ا�����; ا����7 .  ا��!�ر �
و>�$�% ا��!�ر � ا��5.�% 

 t�K� :وا����5% ا��5)�$% إ�
 j�?7�)ع ك م ( �� �<���

���ل ذ�L (ا��!��G ا�
�ي 
ا�K��� �� ا��!�ر � ��b@�ة 
آ���اً وا��!�ر � ا��5)�$% 

 )رد R% ا�%�$�7

 S(ت ر���^��� �Q�� ��e ل��ا��
ا�����; ا����7 و>�$�% .  ا��!�ر �

ا��!�ر � ا��5.�% وا����5% ا��5)�$% 
 j�?7� t�K� :د ) ع ك م(إ��K� N

��X ���ل ذ�L أن (���K� %5Qن 
ا��!�ر � ��b@�ة آ���اً و>�$�% 

%R ا��!�ر � ا�5!��% رد X��( 

ا�����; ا����7 و>�$�% ا��!�ر � 
ا��5.�% وا����5% ا��5)�$% إ�: 

 j�?7� t�K�)��9%) ع ك م!�  .
 ،Nً�5^ا��!�ر � �!�م )� أو����� إ

و>�$���� �!��9% وإن آ�ن �� 
��7�?`� �K55ا� 

� ا�����; ا����7 و>�$�% ا��!�ر 
 t�K� :ا��5.�% وا����5% ا��5)�$% إ�

 j�?7�)5ً�) ع ك مQ��5زة دا�. 

 
 
 
 

MC8 � ل����Nا$�ا�! 
) ع ك م(<.�ك 

�ل ��>Nل ا�E
ا�
7?� و<�ء 

ا<���5ل ا�?.%1 
 وا�'?�د

�K'�/ �� %�^ا��
.  �49 آ�9ر ا�5�راء
ا<��5رة أ<R.% أو 
�ت �S آ4 ��!�

ا����.�� أو %7�ّ$ 
 �� %�.��5�

 ا����.��

 j�91ا$� ����نِإدراك و��! 
 )ع ك م(<.�ك 

أآ�� % ا����.�� N  ��)�ن  •
 �$ �ًR�o�$ا�?.�ك��ا . 

�ءاً ; ا�?.�ك ��?��ا$� •^ 
 �� $5.�% اN<�2�ام

 ا�?.�ك N ��ا$�@�و��ت  •

 ا�?.�ك و��K !�ا$�5q% إدراك �
�Q� ا��j�91 أ�4 �� �

• ��  N ��.ا���� �� ���آ �ًR�o ن�(
 . ا�?.�ك��ا$�$� 

�ءاً �� ; ا�?.�ك ��?��ا$� •^ 
� $5.��ت اN<�2�امB�� 

� ��ا$�@�و��ت  •�  N ا�?.�ك 

 j�91�5نإدراك و�Q� !�ا$� ��
%5 �
�ل )ع ك م(<.�ك q �Kو� 

��?`�.� 
•  �ًR�o ن�(��  N ��.ا���� X��

 . ا�?.�ك��ا$�$� 
�ءاً �� ; ا�?.�ك ��?��ا$� •^ 

 آ4 $5.��ت اN<�2�ام 

 ا�?.�ك و�?��ى ��ا$�إدراك 
 .ا��j�91 ���5زان

 ��ا$�آ4 ا����.��   ��)�ن  •
 ا�?.�ك

 ا�?.�ك ^�ء �� آ4 ��ا$� •
 $5.��ت اN<�2�ام

 ا�?.�ك �
�ي ��ا$� ��ا�%9 •
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
ا��`!�j )��� أو ��ا��G� ���9رة   �� ا��`!�j )��� أو ��ا����9

%K>�5�� 
 ا�?.�ك �
�ي ��ا$���ا�%9  •

 X�� �( j�!`ا�� �$�دة و�� �
 �K55ا� �� �Kا��2و��ت و�

��7qCا ��?`� 
 

 �( j�!`ا�� ���<��5ار و �
%K>�5�� رة�G� ا��2و��ت 

 ا�?.�ك �
�ي ��ا$���ا�%9  •
 �� j�!`ا�� t.1 �5ار و�>��

 ا��gآ�ء ا�75'� �
MC9  %>��?� ل����Nا

� �!� (ا�
7�ر �
 �ً�Q��< %>��?ه�\ ا�

و��K ا��o]5ات 
ا�7K55% ��ر^% 

 )ه�7

�K'�/ �� %�^ا��
   .�49 آ�9ر ا�5�راء

ا����.�ن )� 
ا��9ا�s، آ4 

ا�����ت و<�اه� 
�� ا����.�� ذوي 

%.Gا� 

إدراك و�j�91 ���نِ �?��<% 
 ا�
7�ر

أآ�� % ا����.�� N  ��)�ن  •
 R�oً� $� ه�\ ا�?��<%

•  ��
���>�ت ا�5B75% و��ا�
��e �!?5% و)!ً� �.?� 

w7
 وا�
ا��9ا��g� N sك ا�7?�ء،  •

وا��79ت، وا���9Gن، 
��5G� �( وا��^�ل 
ا��9ا�s، و�7'��ه�، 
 .  و��ا����9 و�!� ��5

<��<�ت ا<�2�ام ا����.��،  •
 %(�!qو ،�و��57% ��را��

ا�5B75% ���7 ا�7?�ء $� 
 .��ّ�� �S7I tI�7 ا�!�ار

•  S7I tI�7� �( ء�?< N
 ا�!�ار

 �K7�ر و�
5q% إدراك �?��<% ا�
�Q� �?��ى ا��j91 أ�4 �� ا�5

آ��� �� ا����.�� N  ��)�ن  •
$ �ًR�o%>��?ه�\ ا� � 

•  ��
��X ���>�ت ا�5B75% و��ا�
w7
� و)!ً� �.?� وا�?!� 

��X ا��9ا��g� sك ا�7?�ء،  •
وا��79ت، وا���9Gن، وا��^�ل 
�5� ا��9ا�s، و�7'��ه�، G� �(

 .  و��ا����9 و�!� ��5
أد@.; ��X ا������ات $.:  •

<��<�ت ا<�2�ام ا����.��، 
 jQزا�% ا���اC �و��57% ��را��

و�q �K!�)% .  7?�ء�� أ��م ا�
ا�5B75% �� زا�; آ�5 ه� وه� 
 tI�7� ��ّ�� �$ �7 ا�7?�ء��

 .S7I ا�!�ار
 N >?�ء )� �S7I tI�7 ا�!�ار •

 �Q�إدراك و�j�91 <��<% ا�
7�ر  �
%5 �
�ل �.�`?��q �Kو� 

� ا����.��  ��)�ن أ�KEم  •B��
 ه�\ ا�?��<%

•  %5B75ت ا��<��� �B��
� و)!ً� �.?� ?!� ��
و��ا�

7
 wوا�
� ا��9ا��g� sك ا�7?�ء،  •B��

وا��79ت، وا���9Gن، وا��^�ل 
�5� ا��9ا�s، و�7'��ه�، G� �(

 .  و��ا����9 و�!� ��5
 <��<�ت ا<�2�ام ا����.��،  •


S ا�7?�ء g� �و��57% ��را��
 S7I tI�7� ���� :.$

و�X�9� �K أو^] .  ا�!�ار
�7q �( ��qb� %(�!q ا�7?�ء $� 

 .��ّ�� �S7I tI�7 ا�!�ار
• ?< S7I tI�7� �( 4Q��ء �

 ا�!�ار
 

إدراك �?��<% ا�
7�ر وا�`�5 % 
 و�?��ى ا��j�91 ���5ز

آ4 ا����.��  ��)�ن أ�KEم ه�\  •
 ا�?��<%

•  ��
آ4 ���>�ت ا�5B75% و��ا�
w7
� و)!ً� �.?� وا�?!� 

آ4 ا��9ا��g� sك ا�7?�ء،  •
وا��79ت، وا���9Gن، وا��^�ل 
�5� ا��9ا�s، و�7'��ه�، G� �(

 و�!� ��5و��ا����9 
<��<�ت ا<�2�ام ا����.��،  •


S ا�7?�ء g� �و��57% ��را��
 .$.: ���� �S7I tI�7 ا�!�ار

� ا���4I إ�: ��  9g] ا���ازن  •�
 )� �S7I tI�7 ا�!�ار  

 

 
MC10  %>��?� ل����Nا

��Eل ) ع ك م(
 x!< وس��(

 )ا��75$% واC �ز

�K'�/ �� %�^ا��
�49 آ�9ر ا�5�راء 

وأو�LR ا�5?[و��� 
اC �ز )� $� 

%5B75ا<��5رة .  ا�
أ<R.% أو �!���ت 

إ�� �S آ�)% 
 S� ا����.�� أو

 %�.��5� %7�$

ع (N ا����ل ��G7ص <��<% 
�Eل )��وس >!x ) ك م

 %q�eCا��75$% )� أ$�5ل ا
 وا��1ارئ

ع ك (ا����ل ��G< X�9ص <��<% 
�Eل )��وس >!x ا��75$% )� ) م

Kوا��1ارئ و� %q�eCأ$�5ل ا �� N �

% $�ة >!�ط���� �� 

� >�Gص <��<% B�5� ل����Nع (ا
�Eل )��وس >!x ا��75$% ) ك م

 �Kوا��1ارئ و� %q�eCأ$�5ل ا �(
%5 �
�ل �.�`?�� ���7?9% إ�: q

 ��X أو^] ا�?��<%

�Eل ) ع ك م(ا����ل ���5ز �?��<% 
)��وس >!x ا��75$% )� أ$�5ل 

 اq�eC% وا��1ارئ
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
  ��.���.� 

MC11 95��� ل����Nدئ ا�
ا���^���% �Eل 

ا�5?�$�ات 
 ا��5د %

�K'�/ �� %�^ا��
 .�49 ا����.��
 S� ت���!�

ا����.�� ذوي 
 t�K� �( %.Gا�

 j�?7�)ع ك م( 

) ع ك م(N ا����ل ��95دئ 
ا���^���% �Eل ا�5?�$�ة 

 ا��5د %

) ع ك م(ا���ام �X�9 أ�KEم ��9دئ 
�ال � �� �Kل ا�5?�$�ة ا��5د % و��E

 ول ا�5� � ���7ه�7ك �E^% إ�: ��7

� أ�KEم ��9دئ B�5� ام�) ع ك م(ا��
�ال � �� �Kل ا�5?�$�ة ا��5د % و��E

 X�� �( ��?`إ�: ا�� %^�E ه�7ك
 ا�و^]

) ع ك م(ا����ل ���5ز ��95دئ 
 ا���^���% �Eل ا�5?�$�ة ا��5د %

MC12  �$إدراك �!�ا
 %I�2ا�?.�ك ا�
 ��e �5تB75���

%���K`ا�/ t�.Gا�
ا��5E و����ق 

SPHERE 
�<�?<Cا 

أ<��5رة أ<R.% أو 
�ت �S آ�)% ��!�

 S� ا����.�� أو
 %�.��5� %7�ّ$

��.���.� 
 

•  ��e ��.ا���� �B��
��رآ�� �!�ا$� ا�?.�ك 

�<�?<Cق ا��وا��5 
•  t ر�� Nع و�Pإ N

��.���.� 

�S أن ا�K��� �� ا����.��  •
 �رآ�ن ��ا$� ا�?.�ك وا��5��ق 
اY( �<�?<Cن �ّ.% ��7� �1.��ن 

�$ً� وا)�ً�اP 
• ��.���.� t ر�� Nع و�Pإ N 
•  ����!E :.$ ا���7�5ن S.1  N

 ���7?9% إ�: ��ا$� ا�?.�ك

ا�K��� �� ا����.�� �1.��ن  •
�$ً� وا)�ً� $.: ��ا$� Pا
�<�?<Cق ا��ا�?.�ك وا��5 

•  t ع وا���ر�PCا X�� %5q
� � و��K ه�7ك �E^% إ�: ا�5

��أت ا�S.1� %5B75 ا����7�5  •
�!E :.$ �$7?9% إ�: ��ا��� ���

 و��K ه�ا �`�Gر )� ا�?.�ك
sا��9ا� �� %.� 

•  �ً$�Pآ4 ا����.�� �1.��ن ا
وا)�ً� $.: ��ا$� ا�?.�ك 

�<�?<Cق ا��وا��5 
•  ��� t ع وا���ر�PCدورات ا

%5B�7� رة�G� 
�S.1 ا�5B75% ا����7�5 $.:  •

� ���7?9% إ�: ��ا$� ���!E
��
 .ا�?.�ك )� آ�)% ��ا�

 
 
 
 
 
 
 
 
 

MC13  �$ام �!�ا�ا��
<.�ك ا��5B75ت 

 ��e
%���K`ا�/ t�.Gا�

ا��5E و����ق 
SPHERE 

�<�?<Cا 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
 .آ�9ر ا�5�راء

أ<��5رة أ<R.% أو 
�ت �S آ�)% ��!�

 %7�ّ$ S� ا����.�� أو
��.���.� %�.��5� 

N و^�د ��k% ��ا�%9  •
�ام أو ��ا^��]��Nا 

•  %5q ات $.: أن�o]�
�ك وا��5��ق ��ا$� ا�?.

�ام ���5��Nا ��  N �<�?<Cا 

�ام  •��Nت ��ا�9% ا���m
 و��ا^��] ��e ���1رة

�o]� %5qات $.: أن ��ا$�  •
 N �<�?<Cق ا��ا�?.�ك وا��5

�ً5Qام ���5 دا���Nا ��  . 

�ام  •��Nت ��ا�9% ا���m
 �� �K5% و�Q�و��ا^��] �

��7�?`� �K55ا� 
�o]� %5qات $.: أن  •

ا��5��ق ��ا$� ا�?.�ك و
�ام ���5 ��Nا ��  N �<�?<Cا

�ً5Qدا 

�ام و��ا^��]  •��Nت ��ا�9% ا���m
 ���1رة ^�اً

أن ��ا$� ا�?.�ك وا��5��ق  •
�ً5Qام ���5 دا���Nا ��  �<�?<Cا 

MC14  غ �?�� �ت�.�
SPHERE 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
آ�9ر ا�5�راء وا����.�� 

 s��<�9ا� �(
 وا��g5وع

n12� N N أ % ��ا�s، و •
�7'�، أو ��ا�t، أو �!ّ�م 

 ���7?9% إ�: ��� �� 
SPHERE      

�X�� n12 ا��9ا�s، و�7'�،  •
و��ا�t، و�!ّ�م ���7?9% إ�: 

 �� ��� 
SPHERE       

•  ،sا��9ا� �B�� n12�
و�7'�، و��ا�t، و�!ّ�م 

���7?9% إ�: ��� �� 
SPHERE 

�n12 آ4 ا��9ا�s، و�7'�،  •
و��ا�t، و�!ّ�م ���7?9% إ�: 

 �� ���SPHERE 
� �.�غ ا���5 �� أو ����12 )�  •�
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
��X ه�\ ا��9ا�s ا��� �5;  •

 Nا���5 �� و F.9� N ���9ا���
 ���12ه�

•  F.9� N sه�\ ا��9ا� X��
 ا���5 �� وN ���12ه�

 

sآ�)% ا��9ا� 

 
 :���IJت

 
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :���IJت
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 �9�رات ا�;��ز�� ��L4ارث و��ا=����:  2ا�;�ول ر9 
�ا�� $.: آ�)% ا�$#�ء إ��5م ه�ا ).  ع ك م(ا��� % �� ه�ا ا�
�ول ه� ���K5 ا�$#�ء �� �!� � ��را��� ���7?9% إ�: ا��� % ا�
�ه� % ��<��% �Cو�� ا

�ء �� ا��12ة ا�و�: ��95درة ��57% ا�!�رات
 ا�
�ول آ
�رة  ����ى� ا�

 �,�3 �ا��,=)�
�رة� ا�

�ر�� 
 ا��)���4ت

1 
 ?�ر
 ا��<دة

2 
 ?�ر
 ا����

3 
 ?�ر

 ا��.�ج

4 
 ?�ر
B.ا���ما��  

DPR1 �( ا��92ة 
 ا�
��ز %

�K'�/%�^ا�� 
 �� �49 اCدارة

%5B75.� w�� 
 %� �E أ % @�9ة 

 �.5B75% @�9ة
 E� �% )� ا�
��ز % 

 N 5% @�9ةB75.� 
  ?���ن ��� 

 ا�5B75% دا5Q% اN>�2اط
 )� ��gر S ا�
��ز % �.�Kارث
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
 وا����.�� )� �.�Kارث

s��<�9ا� 
 )� ا�?�7ات(

 )ا�w52 ا�@��ة
�o�95�2اط ا�<�� 

 )� ��gر S ا�
��ز %
 .�Kارث�

 �� ��7K� ارث�K.� 
 �9�أ ��� )� إدراج

 ا�
��ز % �.�Kارث
��.5$ t.I �( 

 )� ا�
��ز % �.�Kارث 
 �ً���E وه� �!�م 

 �Yدراج ه�\ ا�
��ز %
��.5$ t.I �( 


`; )� إدراج ه�\ و< �� 
��.5$ t.I �( % ز��
 ا�

 
 

DPR2  إدراك 
�P�25ا� 

 واN>�����1ت

�K'�/%�^ا�� 
 �� �49 اCدارة

 وا����.�� )�
s��<�9ا� 

� ا�5B75% ��5ا^�% !� �� 
 �.�P�25 واN>�����1ت

 ���; ا�5B75% ��5ا^�%
 ا��P�25 واN>�����1ت
�K� � و��K ا��5ا^�% �

 %.��o)X�� ;7��>ا 
 أو ��Gدر/�jP�75 وا

 )ا��5.���ت

 ���; ا�5B75% ��5ا^�%
  �P�&&&&&&&&&&&&&&&25.� %&&&&&&&&&&&&&&&5B7�

 واN>�����1ت 
   S#&&2� N  %&&�^ا��5ا �&&Kو�

 �.�`� _ و��X ا��5.���ت
%`��I ��e5% و �� ;��� 

     �P�&&&&&25.� %.��&&&&&o %&&&&&�^5&&&&&% ��5اB75ا� ;&&&&&���
 واN>�����1ت، وه� �!�م ��`� _

ا��5.��&&&�ت �&&&�Gرة �5B�7&&&% و�&&&?��45 ا��`.�&&&4   
  ��n1@ SD ا��g5ر Sأ<�<ً�

DPR3  ر��9طNا 
 ����75� �ت 
وا����Rت 
 %�7Pا�� 
 ا�%5��5 


��ز % ��� 
 �.�Kارث 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
 اCدارة

s��<�9وا����.�� )� ا�  .
 w�Qر S� ت���!�


��ز % .� �7Pا��75�ى ا��
.  ����ا^���.�Kارث و

�ت��!� 
 . �S وآ�Nت أ@�ى

�ت I %5B75.� w��
ا�
��ز % ��75� �ت 
 و��ا^�����.�Kارث 

و�� ^5.��� ��7� �ت (
 ))ع ك م(

�ت ����75� �ت   I %5B75.�
  %&&&&&&&&&&�7Pت ا��N�&&&&&&&&&&وا��آ

��ز &&&&&&&&&&% ��� %&&&&&&&&&&I�2ا�

 و��ا^�����.�Kارث 
    �&&&&&&�e ت�&&&&&&I �&&&&&&�7Kو�

�g� Nرك :  ����](���1رة 
ا�B�<�� %&&&&&&5B75&&&&&&�م )&&&&&&�   
ا��75&&&� �ت أو أن ��&&&� )��&&&�  

�ً�<��� �ً��5�( 

�ت ^ّ�&&&&&&�ة   &&&&&&I %&&&&&&5B75.�
��75&&&&&&&&&� �ت وا��آ&&&&&&&&&�Nت  ��

Pز &%     ا����
��� %&I�2�7% ا�
�&� و�K.�  �&&�7K&�ارث و��ا^�� 

 N 
  S ر�g&&&&&&&5ون )&&&&&&&� ا��&&&&&&&���
ا���g&&5آ% �&&S �!�&&% أ$&&#�ء    

ى و��w ��� دور �`�د  ا��75�
)&&&� @n&&&1 ا��75&&&�ى أو )&&&�   

%�7Pا�� n12ا� 

 %&&&�7Pط )&&&� ا��75&&&� �ت ا���g&&&7� %&&&5B75رك ا��g&&&�

��ز &&&&&% �.K&&&&&�ارث و ��� %&&&&&I�2و ��ا^���&&&&&�ا� 

�&&�ون )&&� ا��g&&5ر S ا���g&&5آ% �&&S �!�&&% أ$&&#�ء ��
ا��75�ى و��� دور �`�د )� @n&1 ا��75&�ى أو )&�     

 %�7Pا�� n12ا� 

 
 
 
DPR4 sا��9ا� SD�� 

 ا�`���% ��#�
 و�oآ�Q]) ع ك م(

%9?7���jP�7� :إ�  
 ا��P�25 ا��9Kى

%���1�<Nوا 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
 اCدارة

 s��<�� �( ��.وا����
 أ$#�ء 

وا����.�� )� ) ع ك م(
 ��Qآ��o
���7Pا�5`.���/ا��  .

 w�Qر S� ت���!�

��ز % .� �7Pا��75�ى ا��

.  ��و��ا^���.�Kارث 
�ت ��!� 

�!S ا��9ا�s ا�`���% )� 
jP�7� 

 �P�25ا� %�<���
%���1�<Nوا  . L.5� Nو

ا�5B75% إN ا�!.�4 �� 
 %�'��� jP�7� �$ %(��5ا�

�ت Gوا� ،�P�25ا�
 jP�75ا� L.� S� %�5�B7ا��

 �`�ودة ^�اً

�&&&&45�g ا�9&&&&�ا�s ا�`���&&&&% $.&&&&: 
  �P�&&&&&&&25ا� %&&&&&&&�'��� jP�&&&&&&&7�
  �&&&&&&&B�� �&&&&&&&K���1&&&&&&&% و��<Nوا
   jP�&&&&7� �&&&&( 4&&&&B  ��� ر�g&&&&�
  %&&&&���1�<Nوا �P�&&&&25ا� %&&&&�<���

�ً�9?&&< .  .  N5&&% إB75ا� L&&.5� Nو
  jP�&&7� �&&$ %&&(��5ا�!.�&&4 �&&� ا�
�ت G&&&&وا� ،�P�&&&&25ا� %&&&&�'���

�jP�&&&&75 ا��L&&&&.� S&&&&� %&&&&�5�B7 ا  
 �`�ودة ^�اً

ا�9&&�ا�s ا�`���&&% �!&&?%5 $.&&:   
  �P�&&&&&&25ا� %&&&&&&�<��� jP�&&&&&&7�
   jP�&&&&7���1&&&% >&&&?�9ً� و��<Nوا

  %���1�<Nوا �P�25ا� %�'���  .
�L&&.�5 ا�5B75&&% ���)&&% ^�&&�ة    
$&&&&&&&� ا�jP�&&&&&&&75 ا���5'�&&&&&&&%  
�ت G&&&&&&&&&&&&وا� ،�P�&&&&&&&&&&&&25ا�
   jP�&&&75ا� L&&&.� S&&&� %&&&�5�B7ا��

��7�?`� �K5 . 

  S ر�g&&&� �&&&� 9&&&�ىKا� %&&&.�Kا� S&&&!�
&&&&5B75ا�  �P�&&&&25ا� jP�&&&&7� �&&&&( %

���)��&&� $&&� .  واN>����1&&% ا��.�&&�
   �P�&&&&&&25ا���5'�&&&&&&% ا� jP�&&&&&&75ا�

 . واN>����1% ���5زة
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
 .�S وآ�Nت أ@�ى

DPR5  % ز��
$45 ا�
 W�'2ارث وا���K.�

�� ��P�2 ا��Kارث 
 ا��ي

  !�م �] ا��gآ�ء
 ا����7Pن/ا�5`.��ن

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

 �#$ s��<��)ع ك م (
اCدارة و�� �49 

 s��<�� �( ��.وا����
 %K �g�5ت ا�B75ا�

%�7Pا�5`.�%/ا�� 

� أي �� �oآ�ء !  ��
ا�����7P /ا�5B75% ا�5`.���

�b % ��ا�s ^��ز % 
 �� x�.!ارث، أو ا���K.�

��P�2ه�، و�ENول أن 
 �رج ��ا�s آ��\ )� 
����5B7� 45$ t.I 

 %&&&&&&&&&5B75آ�ء ا��&&&&&&&&&o X&&&&&&&&&��
ا�&&&&&����7P  !��&&&&&�ن  /ا�5`.�&&&&&��

��^ sارث أو �9&&&&�ا��&&&&K.� %&&&& ز
�!.&&&&��P�25� xه&&&&�، و�&&&&� �&&&&�أ  
�7�  `&&&&&�ول إدراج   &&&&&� X�9&&&&&ا�
  4&&&5$ t.&&&I �&&&( \�&&&آ� sا��&&&�

����5B7� 

  %&&&&&&&5B75آ�ء ا��&&&&&&&o �&&&&&&&B��
ا�&&&����7P  !��&&&�ن  /ا�5`.�&&&��

�9&&�ا�s ^��ز &&% �.K&&�ارث أو  
�!.��P�25� xه�، و�&� o&�ع    
 sإدراج �&&&&�ا� ��7&&&&� X�9&&&&ا�
   4&&&&&&5$ t.&&&&&&I �&&&&&&( \�&&&&&&آ�

����5B7� 

   %&&&&&&&&&&&&5B75آ�ء ا��&&&&&&&&&&&&o 4&&&&&&&&&&&&آ
ا�����7P  !���ن ��9ا�s   /���ا�5`.

   x�&&&&&.!� ارث أو�&&&&&K.� %&&&&& ز��^
��P�25ه�، و�� >
`&�ا )&� إدراج       
  4&&&&5$ t.&&&&I �&&&&( \�&&&&آ� sا��&&&&�

����5B7� 

DPR6 %��
�>Nا��92ة )� ا 
 �.�Kارث

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

s��<�9ا� 

��5B75.� w% أ % @�9ة 
)� (��o�9ة E� �% ا���� 

w52ن ا�?�7ات ا��#e 
)� $5.��ت ) ا�@��ة
��رات .  ��Kارثا ��ا^�%

ا�5B75% وا����.�� )��� 
 ا�'���% ا��5ا^�%$.: 

 �`�ودة ^�اً

  %&&&� �E ة�&&&o�9� 5&&&% @9&&&�ةB75.�
 ��ا^�&&&&% ا���&&&&� )&&&&� $5.�&&&&�ت   

و�&&� وK�  .  n&&1@ ;�&&D&&�ارثا
���57% ��رات ا�5B75% وا��&��.��     

 ��Kارثا ��ا^�%)��� $.: 

  N ة�&&&&&o�9� 5&&&&&% @9&&&&&�ةB75.�
��&� وE� �&% ا���&� )&�        ?���ن  

.  �K&&&�ارثا ��ا^�&&&%$5.�&&&�ت 
و�n&&&1@ �&&&'7 ���57&&&% �&&&�رات    
ا�5B75&&% وا��&&��.�� )��&&� $.&&:  

 ��Kارث، و��1را ��ا^�%

ا�5B75&&&&&% وا<&&&&&�% ا�92&&&&&�ة )&&&&&�    
�K&&�ارث وه&&�  ��ا^�&&% ا$5.�&&�ت 

 W&&.�2� �&&( �&&��( 9&&ً� �&&� �27&&�ط��e
و�.5B75&&% وا��&&��.�� .  أ>`&&�ء ا�9.&&�

    :&&&.$ %&& �� %&&�5�B7� رات�&&� �&&��( 
 .��Kارثا ��ا^�%

 
 
 
 
 
 
 
 

DPR7  �1% ا�!�1$�ت��
��ا<1% " ا�`�� %"

ا��9ا�s ا�`���% 
 =ا�!�1$�ت ا�`�� %(

ا�G`%، ا���اء، ا��5ء 
 ،�`Gف ا��Gوا�

 ،�Qا��� ا���ا
ا�b5وى، ا�`�5 % 
 ا��$�/وا�G`% ا�7'?�%

�$�5�^Nا�7'?� ا 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

s��<�9ا� 

�s ا�`���% N ���1 أي ا��9ا
.  �� ا�!�1$�ت ا�`�� %

 :.$ %5B75ا��5ا^�%��رة ا� 
ا�'���% ���7?9% إ�: ه�\ 
 .  ا�!�1$�ت �`�ودة ^�اً

ا��9ا�s ا�`���% ��WG< �1 ا�!�1$&�ت      
 ا��5ا^�%�.5B75% ا�!�رة $.:    .  ا�`�� %

 . ا�'���% ���7?9% إ�: ه�\ ا�!�1$�ت

   �&&&&B�� �&&&&1�� %&&&&���`ا� sا�9&&&&�ا�
�.5B75&&&&&% .  $&&&&&�ت ا�`�� &&&&&% ا�!�1

 ا�'���&&&&% ا��5ا^�&&&&%ا�!&&&&�رة $.&&&&:  
 . ���7?9% إ�: ه�\ ا�!�1$�ت

ا�9&&&&&&�ا�s ا�`���&&&&&&% ��1&&&&&&� آ&&&&&&4 
�.5B75&&&&&% .  ا�!�1$&&&&&�ت ا�`�� &&&&&%

 ا�'���&&&&% ا��5ا^�&&&&%ا�!&&&&�رة $.&&&&:  
 . ���7?9% إ�: آ4 ه�\ ا�!�1$�ت

DPR8  ��.���.� %�7!ءة ا���'Kا��K'�/ 49� �� %�^ي �� ا����.��  •��ا� w��•    �&&&&&&&&&&&&&&( ��.��&&&&&&&&&&&&&ا�� X&&&&&&&&&&&&&��•   �&&&&&( ��.��&&&&&آ&&&&&&&&&&&4 ا��&&&&&&&&&&&��.�� )&&&&&&&&&&&�    •ا��� &&&&&� �&&&&&� ا��
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sا�!�1$�ت/)� ا��9ا�  ،s��<�9دارة، ا�Cا

ودوا�Q ا��5ارد 
 ا��g9 % وا����.��

s��<�9ا�!�1ع /)� ا�
���7% /�[ه�ت �!%�7

5
�ل � %.I ذات
 �?[و���]

�  �.jّ أي �� ا����.��  •�
 t أي ��ر %.Gذوي ا�

�ل ا�?���7 @
 �( �����G75ا�

ا�
��ز % �.�Kارث 
 .و��ا^����

s��&&<�9ت   /ا��ا�!1&&�ع  L&&.�5 �&&[ه
5
&&&&�ل   /�!�7&&&&%� %.&&&&I �7&&&&% ذات��

 �?[و���]
•   :!.� �� %.Gا����.�� ذوي ا� X��

       �����G&75ل ا�&?���7 ا����ر 9ً� @&
)&&&&&&&&&&� ا�
��ز &&&&&&&&&&% �.K&&&&&&&&&&�ارث  

 .و��ا^����

s��&&&&&&<�9ا�/ L&&&&&&.�5  ا�!1&&&&&&�ع
���7&&&&% ذات /�&&&&[ه�ت �!�7&&&&%

5
�ل �?[و���]� %.I 
• %.G&&آ&&4 ا��&&��.�� ذوي ا� �&&� 

�.!&&&: �&&&�ر 9ً� @&&&�ل ا�&&&?���7  
ا������G&&&75 )&&&� ا�
��ز &&&% 

 .و��ا^�����.�Kارث 

s��&&&&<�9ن /ا��&&&&K.�5  ا�!1&&&&�ع
���7&&&&% ذات /�&&&&[ه�ت �!�7&&&&%

�5
�ل �?[و������ %.I 
•   �&&� %.G&&آ&&4 ا��&&��.�� ذوي ا�

    �&&&( �ً&&&5B�7� �ً9 ن �&&&�ر�&&&!.� 
ا�
��ز &&&&&&&&&&&&% �.K&&&&&&&&&&&&�ارث  

 .و��ا^����

DPR9 �5ا��ور وا� ��'� S�
 �( �Q�ا�7?�9 ا�5

 ��Kارث ا ��ا^�%

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

s��<�9ا�  . S� ت���!�
رw�Q ��7�ى ا�
��ز % 

.  و��ا^�����.�Kارث 
�ت �S وآ�Nت ��!�

 أ@�ى

 %`Dوا ��e %5B75ا�
���7?9% إ�: ا�دوار ا��� 

 t.1  �7ي أن �!�م ��� أو�
أن �!�م ��� )� �Eل E�وث 

ارث �`�5.% و��ا�P آ�
����� ���7?9% إ�: وآ�Nت 

 أ@�ى

�L&&.�5 ا�K( %&&&5B75&&&�ة �&&� ���7&&&?9% إ�&&&:   
 t.1  ا�دوار ا��� ��7ي أن �!�م ��� أو
أن �!&&�م ��&&� )&&� E&&�ل E&&�وث آ&&�ارث    
�`�5.&&&% و�&&&�ا�P ����&&&� ���7&&&?9% إ�&&&:    

و��K ه�\ �� ���s ��&�      .  وآ�Nت أ@�ى 
    %�
)&&&&&� t.&&&&&I @�11&&&&&� اN<&&&&&��ا��

%Qوا��1ر. 

�5� %`&&&&Dة وا�&&&&K( %&&&&5B75ا� L&&&&.
���7?9% إ�: ا�دوار ا��&� �7&�ي أن      
�!�م ��� أو  t.1 أن �!�م ��&� )&�    
E&&&&�ل E&&&&�وث آ&&&&�ارث �`�5.&&&&%   
و�&&&&&�ا�P ����&&&&&� ���7&&&&&?9% إ�&&&&&:   

و�K&&&� ه&&&�\ �&&&� .  وآ&&&�Nت أ@&&&�ى
     �&&&�11@ t.&&&I �&&&( �&&&�� s��&&&�

%Qوا��1ر %�
 .اN<��ا��

�L.�5 ا��K( %5B75ة واD&`% ^&�اً       
��&� �7&�ي أن   ���7?9% إ�: ا�دوار ا  

�!�م ��� أو  t.1 أن �!�م ��� )&�          
E&&&&�ل E&&&&�وث آ&&&&�ارث �`�5.&&&&%   
و�&&&&&�ا�P ����&&&&&� ���7&&&&&?9% إ�&&&&&:   

و�� أد�
&; ه&�\     .  وآ�Nت أ@�ى 
 �&&&�11@ t.&&&I �&&&( �ً&&&�.إد��^&&&ً� آ

%Qوا��1ر %�
 .اN<��ا��
DPR10  %. �9ا� n12إ$�اد ا�

  �.�Kارث��5ا^�%
�K'�/ 49� �� %�^ا��

اCدارة وا����.�� )� 
 >��sا��9

� �`�ول ا�5B75% ��� إ$�اد �
 ��5ا^�%@%1 �� .% 

 ��Kارثا

 %. �� %1@ %5B75�5ا^�%أ$�ت ا�� 
ه� )� �Pر إ$�اد @�K�/ %1ارثا

و�N ��7K ���1 آ4 أ^�اء .  آ��\
� ���/ا�5B75% و
7� � .أو أن ا��5.�% �

 %. �� %1@ %5B75أ$�ت ا�
و��K� . X�� �Kارثا ��5ا^�%

� ��ا^S �[@�اً� ��Qا� و�`��ج أ^
 .إ�: �`� _

        %.��&o %&. �� %&1@ %&5B75أ$�ت ا�
�K&&�ارث وه&&� �S#&&2   ا ��5ا^�&&%

 .�.�`� _ ��>��Bم

DPR11  ت�^���Eا � �!�
 ا��1ارئ

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

s��<�9ا� 

� �`�د ا�5B75% ا�'�ق ا��� �
��Kن �?[و�% $� ا�!��م 
 S �> او�� � �!� %�.5��

�!� �5ت �.�1ارئ، أو ا�
 ا�G'5.% �.�1ارئ

E�دت ا�5B75% ا�'�ق ا��� ��Kن 
�?[و�% $� ا�!��م ��5.�% �!� � او�� 

<� S �.�1ارئ، و��  .��� �� 
 ا��!� �5ت ا�G'5.% �.�1ارئ

 ا��5��4 ا�4�RD �Q�?7 )� ا�'�ق •
•  ������9ت ا�����e %R9 واD`% وه

�  ��ر��ا ��ً�� 
• Nا ��5� ���PEق �!� � N ت�^�

ا�7?�ء، وا��79ت، ��� �E^�ت 
 .وا���9Gن، وا��^�ل

 E&�دت ا�5B75&% <&.'ً�  ا�'&&�ق    •
ا��� ��Kن �?[و�% $� ا�!��م     
    S �&&&&> �&&&او� � �&&&!� %&&&�.5��
�.1&&&&�ارئ، و�&&&&�  .��&&&&� �&&&&�  
 ا��!� �5ت ا�G'5.% �.�1ارئ

ا��5��4 ا���e �Q�?7 واف )�    •
 ا�'�ق

�7� �&�ر 9ً� )&�        •� X�9ا� :!.�
� ا���EN^�ت �!� 

•   &&&&Dوا ���&&&&R9�� 9&&&&�ت���� %`
         �&� ��7&Kر��ن ��&ً� و���  �وه

 ��ا^�&&% �5.&&�ا ��&&� ��&&ً� )&&� 
 )�.�% �.�1ارئ

E&�دت ا�5B75&% <&.'ً�  ا�'&�ق      •
ا���K.&&% ا��&&�ر t ا��&&� �K&&�ن   
�&&&?[و�% $&&&� ا�!�&&&�م ��5.�&&&%   
� او�� <&� S �.1&�ارئ،      �!� 

و�&&&&�  .��&&&&� �&&&&� ا��!� 5&&&&�ت   
 ا�G'5.% �.�1ارئ

•   �(�&&K�� [9&&o ��?&&7
�5��&&4 ا�
 )� ا�'�ق

•    %`&&&&Dوا ���&&&&R9�� 9&&&&�ت����
)� وه�  ��ر��ن ��ً� ��>��Bم     

ا�'�&&&&&&&&�ات ا��55&&&&&&&&�ة �&&&&&&&&��  
 . ا��Kارث

آP 4&�ق �!&� � ا���EN^&�ت        •
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•    ���&&&&&&&&&P X&&&&&&&&&�ق �!&&&&&&&&&� 

      �ا���EN^�ت و��w آ.�&� ��5&
��� �E^�ت ا�7?�ء، وا��79ت،     

 .وا���9Gن، وا��^�ل

� �&&&�� �E^&&&�ت ا�7&&&?�ء،   &&&�5�
وا�79&&&&&&&&&&&�ت، وا�&&&&&&&&&&&��9Gن،  

 .وا��^�ل
 

DPR12  j �'� %.Gع ك م(ا�( 
S �?ا� �$�.� 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

s��<�9ا� 
�ت �S أ$#�ء ��!�

 j �()ع ك م ( �$�.�
 n��Dو S �?ا�

 s��<�9ا� 

��w ��ى ا�5B75% أ�'% ��آ� 
 j �( ة�K'�)ع ك م ( �$�.�

ا�?� S وL.5� N أ % 
 �� ��7K5� ة������9ت ^�ه

 j �'� %����'� ل�G�Nا
 S �?ا� � ا��$

ع ك (5B7% ����دة $.&: )K&�ة )� &j       ا�5
� ا�?� S و�L.5� N ��7K ��� أ &%        ) م$�.�

       ������9ت ^&�ه�ة �.�j& �( S&� 4&5 ا�&�$
 ا�?� �E �( Sل آ�رq% آ�9ى

 j&& �( ة�&&K( :&&.$ 5&&% ���&&�دةB75ا�
� ا�&&&&&&?� S و�&&&&&&�  ) ع ك م($�&&&&&&.�

         S&�  4&5�.� n&12ا� X�� ت�
أ>
)� &&&j ا�&&&�$� ا�&&&?� E �&&&( S&&&�ل     

 )� &&j و���m �&&K&&% .  آ�رq&&% آ9&&�ى 
      �&&( �&&�� s��&&� �&&� S �?&&ا� �ا�&&�$

 .��5ر � ا�n12 ا�9� .%

 %&&&&!�qت و�&&&&I %&&&&5B75.�/ 9&&&&�ة@
  S �?ا� �وه&�  .  �����ت )� j ا��$

    S&&� 4&&5�.� %.G&&'� �ً&&11@ L&&.�5�
)� &&&j ا�&&&�$� ا�&&&?� E �&&&( S&&&�ل     

��m&&%  و�&&� د�
&&;  .  آ�رq&&% آ9&&�ى 
)� &&j ا�&&�$� ا�&&?� S )&&� �5&&�ر �   

 .ا�n12 ا�9� .%
 
 
 
 
 
 
 
 

DPR13 �^ة ا��5ارد ��رة أ�
ا��g9 %، وا�%���5 

 S� 4����.� % دارCوا
)� �Eل  ز �دة ا�!�رة

 ا��Kارث

�K'�/ 49� �� %�^ا��
 آ4 ا����.��

 ،% �g95% ا��5ارد ا�B<أ
 ��� �وا����5%، واCدارة �

��ا^���� و�!� ��� ��Gرة 
 S� 4����.� ز �دة �`�دة

 )� �Eل <� �% �.!�رة
%qو��ع آ�ر 

�5ارد ا��g9 %، �5ّ; ��ا^�% أ>5B% ا�
 S� 4����.� دارةCز �دة وا����5%، وا

،  )� �Eل و��ع آ�رq%<� �% �.!�رة
و��K ا�!�ر ا�آ�9 �� ا��!� % ا��� 

 :�E ��  �� SDا�� %
���� �� ��7K5�
 . اkن

�5ّ&&&&; ��ا^�&&&&% أ>5B&&&&% ا�5&&&&�ارد  
ا��g&&&&&&&&&9 %، وا����5&&&&&&&&&%، واCدارة 

  S&&&&&� 4&&&&&����.� �&&&&&�� �!ز &&&&&�دة و�
ل و�&&�ع   )&&� E&&�  <&&� �% �.!&&�رة  

 %&&qآ�ر  .   X&&&�� �&&�� �&&&
7� �&&Kو�
  �&&&� �&&&�7K5� �&&&أ$5&&&�ل ا��!� &&&% ا��

� �E: اkن�  �� SDا�� %
����. 

�5ّ&&&&&; �!� &&&&&% أ>5B&&&&&% ا�5&&&&&&�ارد    
ا��g&&&&&&&&&9 %، وا����5&&&&&&&&&%، واCدارة 

      S&� ح�&
ز &�دة <&� �%   �.����7� 4
 . )� �Eل و��ع آ�رq%�.!�رة

DPR14  ���
��رة ا��
وا�.�^?��% $.: 

 S� S �?ا�����4 ا�
)� �Eل  دة ا�!�رةز �

 .ا��Kارث

�K'�/ 49� �� %�^ا��
 . آ�)% ا����.��

�ود � � S� ت���!�
��.5�`� 

� وا�.�^?��% ��
أ>5B% ا��
 S� 4����.� و�!ّ�ى S^ا�� ��

)�  ز �دة <� �% �.!�رة
%qل و��ع آ�ر�E 

 ���
�5; ��ا^�% أ>5B% ا��
 S� 4����.� %��?^�.ز �دة <� �% وا�

رq% و��E �(  �Kل و��ع آ��.!�رة
 �� �K5�.� % �!1ً� آ��9اً �� ا��?�

��� ��  �� SDا�� S� 4ا����� 

 ���
�5; ��ا^�% أ>5B% ا��
 S� 4����.� ��� �!وا�.�^?��% و�

)� �Eل  ز �دة <� �% �.!�رة
%qءاً �� .  و��ع آ�ر�^ �Kو�

 �� �K5�.� % ا��!� % ا�#�ور
� إ>
�ز\ �  �� SDا�� S� 4ا�����

��� 

B<5&&&&; ��ا^�&&&&% أ� �&&&&��
5&&&&% ا��
  S&&� 4&&����.� �&&�� �!وا�.�^&&?��% و�

)&&� E&&�ل   ز &&�دة <&&� �% �.!&&�رة  
%qو��ع آ�ر  . 

DPR15  ��^���7K� ة���رة أ^�
ا��5.���ت 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
 .آ�)% ا����.��

أ>5B% اN�G�Nت  •
و����7K^�� ا��5.���ت 

•    %&&5B<ت �5&&; ��ا^�&&% أN�G&&�Nا
و����7K^�&&&� ا��5.��&&&�ت و�!� ��&&&�   

•  %&&&&&&&&5B<5&&&&&&&&; ��ا^�&&&&&&&&% أ�
 �&&&&&&&&�^���7Kت و�N�G&&&&&&&&�Nا

أ>5B&&&&&&&&&&&&&&% اN�G&&&&&&&&&&&&&&�Nت  •
و����7K^�&&� ا��5.��&&�ت �5&&; 
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واN�G�Nت $.: 

ا�����S� 4 ا��Kارث 
ز �دة وا�`�^% إ�: 

 )� �Eل <� �% �.!�رة
%qر�Kا�. 

 S� ت���!�
 ���I�G�@ا �(

 اN�G�Nت

� ��ا^���� �� ��
 S� 4����.�  ��� �!و�

آ�رq% و�S ا�`�^% إ�: 
 ز �دة <� �% �.!�رة
%qل و��ع آ�ر�E �( 

أ>5B% اN�G�Nت  •
و����7K^�� ا��5.���ت 

 �( t1�.� %D�$
 �( �q]� ارث ا����Kا�

%�7Pا�� W5% ا����B<أ. 

   S� 4����.ا��Kا�5`�5. ارث�   Sو� %
 ز &�دة <&� �% �.!&�رة     ا�`�^% إ�&:    

%qل و��ع آ�ر�E �( 
%5 �
�ل آ��9 �.�!� % ا�&#�ور %        •q

���&&&&&% ��7�K5&&&&&� �&&&&&� ا�7
&&&&&�ة �&&&&&� 
أو ا�����&&&S&&&� 4 ا��S&&&D   /ا�&&&#�ر
�qر�Kا�. 

•    �&&&&�^���7Kت و�N�G&&&&�N5&&&&% اB<أ
 � %&&&D�$ ا��5.��&&&�ت  �&&&( t&&&1�.

   %&&&5B<أ �&&&( �q]&&&� �&&&ارث ا���&&&Kا�
%�7Pا�� Wا����. 

ا��5.���ت و�!� ��&�  �.����&4    
   S&&ارث ا�5`�5.&&% و��&&Kا� S&&�

ز &&�دة <&&&� �%  ا�`�^&&% إ�&&:   
  )� �Eل و��ع آ�رq%�.!�رة

�ال �� ا�15.�ب إآ�5ل     •  Nو
��&&&&&X ا��5&&&&&4 ا�&&&&&#�وري 
   S&&&&� 4&&&&�7&&&&� �&&&&� ا������K5��

%�qع آ�ر�Dأو. 
�ال     •&� �� %5B<أو^] ا� X��

 $�t1�.� %D )� ا��Kارث 
 

  S&&&� 4&&&����.� ح�&&&
7� �&&&�� �!�
)&&&�  ز &&&�دة <&&&� �% �.!&&&�رة 

%qر�Kل ا��E. 
<&&��Kن ه&&�\ ا�>5B&&% �&&�درة     •

$.&&: ا��E �&&( 4&&5&&�ل و�&&�ع   
� أ>�اع ا��KارثB��  . 

 

 
 
 
 
 
 

DPR16 :ل إ��Iارد ا���� 
 j�!`�� 4 �5ز �دة ا��
 )� <� �% �.!�رة

 �Eل آ�رq% آ�9ى

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 
ا�s��<�9 وا�5?[و��� 

 $� ^S5 ا���9$�ت

•  %qل و��ع آ�ر�E �(
 %5B75ن ا��K�> آ�9ى

�$��5د آ.�ً� $.: � %^��`�
ا���5 4 ا���5)� �� 

) ع ك م(7I�وق 
 ا�?� �% و�� �.�5ا^�%

�K5  ل�@ �� S5
 أن  
 )ع ك م(>�اء 

� ��9ل أ % �?�ع ���1 �  •�
 ��Gدر ��5 4 �� .%

•  Nً5% أ��اB75ا� L.5� N
ا�P���E% �.�1ارئ ���5 4 

 ا�و��%�5ا^�% أ>1g% ا�

)� �Eل و��ع آ�رq% آ�9ى  •
%5 �`��^% ��$��5د B75ن ا��K�>
إ�: E� آ��9 $.: ا���5 4 ا���5)� 

 �.�5ا^�%) ع ك م(�� 7I�وق 
?� �% و��  �K5 أن  
S5 �� ا�

 )ع ك م(@�ل >�اء 
� �4G ا�5?�$� ا��95و�% ���)��  •�

��Gدر ��5 4 �� .% إN إ�: >
�ح 
 �`�ود

•  %�P���Eا Nً5% أ��اB75ا� L.�5�
�.�1ارئ و���7K �`�ودة 

 ��e ��7$ اج�(Cوإ^�اءات ا
%`Dوا 

)� �Eل و��ع آ�رq% آ�9ى  •
 %^��`� %5B75ن ا��K�>

�E :�5د إ��$� آ��9 $.: �
ا���5 4 ا�7I �� �(��5�وق 

 ا�?� �% �.�5ا^�%) ع ك م(
�ل @ �� S5
و��  �K5 أن  

 )ع ك م(>�اء 
�?�$� ��G� � �1در  •


`; و�� < �� %. �� �5 4�
 �ا�5`�45 أن ��ّ�� ��5 ً

 �� %.�Kg� �� �ً�.�5K�
 ا��G5در

•  Nً5% أ��اB75ا� L.�5�
 ��<bo �� �1ارئ.� %�P���Eا

5Q�% ���5 4 أن ��Kن �
 %1g<ا�و��% )� ا��5ا^�%أ 

 ا��Kارث ا�5`�ودة
 

•     � �&&1� �&&( %&&5B75أ).`&&; ا�
   �&&&&� %.�Kg&&&&� S&&&&� �&&&&�����$
�&&&&&�Gدر ا���5 &&&&&4 ا��و��&&&&&%  
وا�5`.�&% ا��&� <&��Kن �&�درة     
$.: ا���Iل إ���&� )&� E&�ل        
  L��&&&� 4&&&5ّKو� %&&&qو�&&&�ع آ�ر

 )ع ك م(ا���5 4 �9$ 
•   Nً5&&&&&&&% أ�&&&&&&&�اB75ا� L&&&&&&&.�5�

    o �� �1ارئ.� %�P���Eا ��<b
  4&&&&& �5�� %&&&&&5Q�أن �K&&&&&�ن �

  %1g<ا��5ا^�%أ   :�E %ا�و�� 
 )� ا��Kارث ا��9Kى
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
DPR17  آ�ء�gا� %����(

ا�����7P وا�5`.��� 
 ��Kارثا ��ا^�%)� 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

ا�s��<�9 وا����.�� 
 %5B75آ�ء ا��o �(

���7Pا�5`.���/ا�� 

L.5  N أي �� ا��gآ�ء 
���7Pا��/ %��
ا�5`.��� أ % �

 ��� ��� أو أ % آ'�ءة )� 
  �.�Kارث��ا^�%

 X�� L.�5 ا��gآ�ء 
���7Pا��/ N ا�5`.��� @�9ة وآ'�ءة

 ��Kارثا ��ا^�% ?���ن ���5 )� 

ا��� &&&&&&&&&&&&&� �&&&&&&&&&&&&&� ا�&&&&&&&&&&&&&�gآ�ء 
ا��K.�5  ���7P&�ن @9&�ة      /ا�5`.���

وآ'&&&&&�ءة N  &&&&&?���ن ��5&&&&&� )&&&&&�    
 ��Kارثا ��ا^�%

  ���7P�&&آ�ء ا��g&&ا�5`.�&&�/آ&&4 ا� �
 K.�5&&�ن @9&&�ة وآ'&&�ءة N  &&?���ن 

 ��Kارثا ��ا^��5��% )� 

DPR18  ا@��9ر إ^�اءات
  �.�Kارث��ا^�%

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وآ�)% 

 ا����.��

 %5B75م ا��!� N ًأ��ا % b�
��ر �9ت أو ��5 �7ت N@��9ر 

)����% إ^�اءا��� ��5ا^�% 
 ا��Kارث

 �� �!�م ا�5B75% ���ر �9ت >�دراً
� �7ت N@��9ر )����% إ^�اءا��� و�5

 ��5ا^�% ا��Kارث

�!�م ا�5B75% ���ر �9ت و��5 7&�ت     
N@��9ر )����% إ^�اءا��� ��5ا^�&%     
� �&&�Gرة    B7&� N �&�7Kارث و��&Kا�

%5B�7�. 

�!&&&�م ا�K� %&&&5B75&&&�اراً ��&&&�ر �9ت 
و��5 7&&&&&&&&�ت N@�9&&&&&&&&�ر )����&&&&&&&&%  
إ^�اءا��&&&&&� ��5ا^�&&&&&% ا�K&&&&&�ارث  

%5B�7� رة�G� 
DPR19 �� %�$�< sا�

%��
�>Nا 
�K'�/ 49� �� %�^ا��

اCدارة وا����.�� )� 
s��<�9ا� 

 %5B75ا� sأي �� ��ا� F.9  N
��1ارئ ا�`� ا�د>: �5ا^�% ا�

 �� ��5�Sphereأو  ��12ه�  

 %5B75ا� sا��� �� X�9ا� Nإ F.9  N
��5ا^�% ا��1ارئ ا�`� ا�د>: ���5 �� 

Sphereأو  ��12ه�  

   &&&&&5B75ا� sا��&&&&&� �&&&&&B�� F&&&&&.9  %
��5ا^�&&&% ا�1&&&�ارئ ا�`&&&� ا�د>&&&: 

 �� ��5�Sphereأو  ��12ه�  

 F.9 آ&4 �&�ا�s ا�5B75&% ��5ا^�&%      
ا�1&&&�ارئ ا�`&&&� ا�د>&&&: ��5&&&� ��    

Sphereأو  ��12ه�  
 
 

DPR20  ر�PC ل����Nا
IASC ��� 5?�واة.� 
 IASCد��4 (ا�
7�ر 

7�ر.�( 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

s��<�9ا� 

ن )� ا�N %5B75 ا����.� •
�.�5ن R�oً� $� د��4  

 وإ�Pر\ IASCا�
7�ر 
ا��2ص ���5?�واة ��� 

%
 ا�
7?�� )� ا���9
•  4��5� N %�^ا��5ا sا���

�bي و^] �� و^�\ إ�Pر 
IASC 

•  :.$ %5B75ا����.�� )� ا� X��
�  ����4 ا�
7�ر .$IASC \ر�Pوإ 

 �( ��?7
ا��2ص ���5?�واة ��� ا�
%
 ا���9

ا^�% ��5�X�� [^�� 4 ��ا�s ا��5 •
أو اt?`( ��7q �� و^�\ إ�Pر 

IASC 
 

ا��� � �� ا����.�� )�  •
 4����  �.$ :.$ %5B75ا�

 وإ�Pر\ IASCا�
7�ر 
ا��2ص ���5?�واة ��� 

%
 ا�
7?�� )� ا���9
��ا�s ا��5ا^�% ��5�4  •

 WG7�IASC أو^] إ�Pر 
 N أآ��

 

ا��� � �� ا����.�� )�  •
 4����  �.$ :.$ %5B75ا�

 وإ�Pر\ IASCا�
7�ر 
ا��2ص ���5?�واة ��� 

%
 ا�
7?�� )� ا���9
•  4K� 4��5� %�^ا��5ا sا���

  IASCأو^] إ�Pر 
 

DPR21  ل �.�95دئ����Nا
ا�5!%��9 ��5$ً� )� 

ا��55ر<% ا�'#.: )� 
 �<�?<Cا��45 ا

ا��5آ� $.: ا�`�5 % 
)ALNAP, 

UNHCR, etc.( 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

s��<�9ا� 

•  N %5B75ا����.�ن )� ا�
 �P�2� �$ �ًR�o �5ن.� 

ا�`�5 % ا�7��K% )� ا�PCر 
أو  �K5 أن ��Kن آ��%7 

��
 دا@4 ��ا�
��ا�s ا��5ا^�% �`��ي  •

$.: �I�7$ ر��5 زادت 
�� ا��P�25 $.: ا�?�Kن 

����K75ا� 
 

•  %5B75ا����.�� )� ا� X��
 %7��Kا�`�5 % ا� �P�2� رآ�ن� 

�Kن )� ا�PCر أو  �K5 أن �
��
 آ��7% دا@4 ��ا�

��رك ا�4Q�?� %5B75 ا�`�5 % )�  •
��ا�
�� و��K ��ا�s ا��5ا^�% �� 

 4�5� �I�7$ :.$ ال �`��ي��
 @�1اً

آ��&&&&&� �&&&&&� ا��&&&&&��.�� )&&&&&�     •
  �P�&&&&2� 5&&&&%  &&&&�رآ�نB75ا�
ا�`�5 % ا�7��K% )� ا�PCر أو     
 K5&&� أن �K&&�ن آ��7&&% دا@&&4  

��
 ��ا�
•  4Q�?&&&&&&&� %&&&&&&&5B75رك ا��&&&&&&&�

��
 ا�`�5 % )� ��ا�
��ا�s ا��5ا^�% s���� N آ&4       •

   %&&&
ا���E^&&&�ت ا�`�5 &&&% ����
 آ��.%

•     %&&&5B75آ&&&4 ا��&&&��.�� )&&&� ا�
 &&&&�رآ�ن ��P�&&&&2 ا�`�5 &&&&%   
  �&&K5  ر أو�&&PC7&&% )&&� ا��Kا�
أن �K&&&&&&&�ن آ��7&&&&&&&% دا@&&&&&&&4  

��
 ��ا�
•   4Q�?&&&&&&&� %&&&&&&&5B75رك ا��&&&&&&�

ا�`�5 &&% )&&� ��ا�
�&&� إدراآ&&ً�  
�ً��� 

�&&&�ا�s ا��5ا^�&&&% N �`�&&&�ي  •
     4Kg&&� �&&� �&&I�7$ أي :&&.$

  $.: ا�?�Kن @�1اً
DPR22  � �#!ا� %
�����K'�/ 49� �� %�^ا����.�ن ) •��ا N %5B755%  •� ا�B75ا����.�� )� ا� X��•  �( ��.5% آ4 ا����.�� )� ا�75 •ا��� � �� ا����B
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
%�R�9دارة وا����.�� )�  .ا�Cا

s��<�9ا� 
 �$ �ًR�o ا� �.�5ن �P�25

ا��R�9% ا�7��K% )� ا�PCر 
أو  �K5 أن ��Kن آ��%7 

��
 دا@4 ��ا�
��ا�s ا��5ا^�% �`��ي  •

$.: �I�7$ �#�ة )�.�ً� 
 %R�9���)'2ة آ�Q�5ا� X

 %R�9ا� _ �.� ،%�Q�5ا�
ا�5`.�%، أو ا<�7�اف 

 )��ارد ا�����ت
 

�P�25 ا��R�9% ا�7��K% ا� �رآ�ن 
)� ا�PCر أو  �K5 أن ��Kن 

��
 آ��7% دا@4 ��ا�
•  %�R�9ا� �P�255% ا�B75رك ا���

 �Kو� ،��
ا��5^�دة )� ��ا�
��ا�s ا��5ا^�% �� ��ال �`��ي 

 :.$ %R�9��� �ً�.�( ة�#� �I�7$ 
 

�P�25 ا�ا�5B75%  �رآ�ن 
ا��R�9% ا�7��K% )� ا�PCر أو 
 �K5 أن ��Kن آ��7% دا@4 

��
 ��ا�
��رك ا�5B75% ا��g5آ4  •

��
 ا��R�9% ا��5^�دة )� ��ا�
��ا�s ا��5ا^�% �`��ي $.:  •

�K� �� �I�7$ن �#�ة 
 %R�9��� 

 

�P�25 ا��R�9% ا� �رآ�ن 
 �K5  ر أو�PC7% )� ا��Kا�

أن ��Kن آ��7% دا@4 
��
 ��ا�

��رك ا�5B75% ا��g5آ4  •
 ��
ا��R�9% ا��5^�دة )� ��ا�

 إدراآً� ���ً�
��ا�s ا��5ا^�% N �`��ي  •

$.: أي �K� �� �I�7$ن 
 %R�9��� ة�#� 

 
 

DPR23  %>�?E %
���
���7?9% إ�: ا�7�اع 

 )N �[ذ(

�K'�/ 49� �� %�^ا��
اCدارة وا����.�� )� 

s��<�9ت .  ا����!�
�S �5�.� وآ�Nت 
أ@�ى $��.�% )� 

ا�175!% >'?�� 
و�5�.�� $� ا�?�Kن 

����K75ا� 

•  N %5B75ا����.�ن )� ا�
N " �.�5ن R�oً� $� �9�أ 

وا��ور ا��ي �� �.�9] " �[ذ
 �( %�<�?<Cا sا��9ا�

@'X ا�����ات وا�7�اع 
 . أو ز �د���5

��ا�s ا��5ا^�% �`��ي  •
$.: bo �� �I�7$>�� أن 

� � ا�����ات وا�7�اع �
 �ً�.�( 

 

•  %5B75ا����.�� )� ا� X��
وا��ور " N �[ذ" ��)�ن �9�أ 

 �( %�<�?<Cا sا��ي �� �.�9] ا��9ا�
@'X ا�����ات وا�7�اع أو 

 ز �د���5
•  s5% ا�`�^% إ�: ��ا�B75رك ا���

 �Kاع، و��E?�<% ���7?9% إ�: ا�7
�ال �`��ي � N sا��9ا� X��

 �� �ً�.�( � �� �I�7$ :.$
 .ا�����ات وا�7�اع

 

•  %5B75ا����.�� )� ا� �B��
" N �[ذ" ��)�ن �9�أ 

 sوا��ور ا��ي �� �.�9] ا��9ا�
 X'@ �( %�<�?<Cا

ا�����ات وا�7�اع أو 
 ز �د���5

��رك ا�5B75% ا�`�^% إ�:  •
��ا�E s?�<% ���7?9% إ�: 

��� �P !% ا�7�اع، و�!�م ���
 sا��9ا� ��5G� 

��X ا��9ا�s  �`��ي $.:  •
� � ا�����ات � �� �I�7$

 .وا�7�اع
 

•  %5B75آ4 ا����.�� )� ا�
" N �[ذ" ��)�ن �9�أ 

 sوا��ور ا��ي �� �.�9] ا��9ا�
 X'@ �( %�<�?<Cا

ا�����ات وا�7�اع أو 
 ز �د���5

��رك ا�5B75% ا�`�^% إ�:  •
��ا�E s?�<% ���7?9% إ�: 

و�� ��eت �P !% ا�7�اع، 
 sا��9ا� ��5G� 

•   sي أي �� ا��9ا���`  N
 � �� �� �I�7$ :.$

 .ا�����ات وا�7�اع
 

DPR24 % ا�`��د %��K`ا� �$ 
و$� أ % أ�Pاف 
 �( %���D أ@�ى

�اع< 

�K'�/ 49� �� %�^ا��

.w اCدارة، �

. واCدارة وا����.��
 �.�5� S� ت���!�

�اب Eوا� %��K`ا�
ا���5رD%، و<�اه� 

� S5�
� ه��Rت ا�5
 ا�5�>� 

 �B7 إ�: ا�5B75% ��$��9ره� 
و�q!% ا�G.% إ�� ���`��K% أو 
 %7K55اف ا��Pاه� �� ا��?�

�اع، و�� boن ه�ا أن < �(
 ���4 دوره� ا�E �( �<�?<Cل 

 .>�gب >�اع

 �B7 إ�: ا�5B75% ��$��9ره� $.:  •
I.% إ�� ���`��K% أو �?�اه� �� 

�اع و��< �( %7K55اف ا��Pا� 
boن ه�ا أن  ���4 دوره� 

 .ا�E �( �<�?<Cل >�gب >�اع
N  �رك ا�
��5ر ا���م ر<��%  •

 ا�5B75% و���'�� ��e ا�75`�ز

 �B7 إ�: ا�5B75% ��$��9ره�  •
 %��K`��� N %.I ذات ��e

وN �?�اه� �� ا��Pاف 
�اع < �( %7K55ا� 

�S أن ا�
��5ر ا���م  �رك  •
 ��e ��'5% و���B75ر<��% ا�

 )Yن ه�\ ا��B7ة ا�75`�ز،
 X�9� رة�G`�

 ا�jP�75/ا�
�5$�ت

 �B7 إ�: ا�5B75% ��$��9ره�  •
�?�!.% $� ا�`��K% و$� 

 %7K55اف ا��Pاه� �� ا��>
�اع < �( 

� ��1$�ت  •B�� �B7�
 %5B75��5ر ا���م إ�: ا�
ا�

 ��e ��'ور<�����، و���
 ا�75`�ز، ���� ا��!� � 
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPR25  دات�oإ^�اءات وإر
 %��$��p� 

�K'�/ 49� �� %�^ا��
 اCدارة وآ4 ا����.�� 

��5B75.� w% أ % إر�oدات  •
��p� %��$ 

•  �� �G7$ و^�د �ي N
ا����.��  ���: �?[و��% 

 ���bا�9% ا��� و���
��% ا����.��> 

•  %# �$ �ًP�1@ %5B75رت ا��P
 ��e ��7Kدا��� ا���7% و��oرC
ع (��o.% و�.�.% ا��N��ل ��95دئ 

���N�� %I وا�?��% ا�2) ك م
PASS 

ا��� � �� ا����.�� N  ��)�ن  •
����KEأ 

آ.�G7$ W �� ا����.��  •
�5?[و��% ��ا�9% ا��� وا��bآ� �� 
 Nرب و�  �� [7Kا����.�� و� %��>

  ��ف دور\ ���Dح
 

•  �ًP�1@ %5B75رت ا��P
$� #% C %.��oر�oدا��� 

ا���7% ا��� ��5�4 �!�ر 
ع (ئ آ��9، و��w آ.�ً�، ��95د

ا���N�� %I�2 ) ك م
 %��� PASSوا�?�  Nو ،

 �`� ��� ��>��Bم
•  ����KEا����.�ن  ��)�ن أ

��<��9�  N �� ًا���آ ��7Kو� 
 !�م �G7$ ��رب ^��اً ��  •

ا����.�� �5?[و��% ��ا�%9 
 %��ا��� وا��bآ� �� <

 N [<b� ��g  [7Kا����.�� و�
� ا�15.�ب �� $���� :B` 

 .  اCدارة ا��.��
 

•  �ًP�1@ %5B75ا� L.5�
$� #% C %.��oر�oدا��� 

ا���7% ا��� ��5�4 آ.�ً� 
ا�I�2% ) ع ك م(��95دئ 

 %��، ��N��PASS وا�?
 و �� �`� ��� ��>��Bم

 ��ف ا����.�ن اCر�oدات  •
 ا���7% ���5ً� و ���9>�� 

 !�م �G7$ �� ا����.��  •
��D�� W.Kح �5?[و��% 
��ا�9% ا��� وا��bآ� �� 

%��  ا����.�� <
 

 
 :���IJت

 
   
 
 
 
 



17 
 
�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
 

 
 
 
 
 
 

 :���IJت
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ��رات ا�������� ا�)���:  3ا�;�ول ر9� ا�
� �!�را�] ا���5�B7% إذا ��م أE� ا�$#�ء ��5.�%.  ا��� % �� ه�ا ا�
�ول ه� ���K5 ا�$#�ء �� �!� � ��را��� ���7?9% إ�: ا�!�رات ا���5�B7% ا����% �!� 

�ء �� ا��12ة 
ا����% @�ل ا�?���7 ا�����D�5 و�K� �( te�  Nار ه�\ ا��5.�%، )!�  �!�م �n��D �� t.1 ��57% ا�!�رات اCذن �eY'�ل ه�ا ا�
�ول آ
 .  ا�و�: �� ��9درة ��57% ا�!�رات

�رة  ����ى� ا�
 ��3, ا��,=)��

�رة� ا�
�ر�� 

 ا��)���4ت
1 
 ?�ر

 �<دةا�

2 
 ?�ر
 ا����

3 
 ?�ر

 ا��.�ج

4 
 ?�ر
B.ا���ما��  

GO1  %����(
 w.
�
 اCدارة

�K'�/%�^ا�� 
w.
� 49� �� 
 اCدارة، آ�9ر 

ا�5�راء 
 وا����.��

 N و^�د
 w.
 �ي �

إدارة أو 
%Rه� 

 �?�!.% ��!�م
 [^��

%>��?.� 
أو ا�oCاف 

 ا���م

•   �&& �`� �أ$&&#�ء �
.&&w اCدارة  �&&
�  ����ا    و�K أو ا���R% ا�5?�!.%  � ��7

 ��� دور ا�!��دة
 `&&&&&&�ول �
.&&&&&&w اCدراة ا�!�&&&&&&�م   •

        ��(�&� �&� Nً�&� %�.�G'دارة ا��C��
 ا�oCاف ا���م


.&&&&w اCدارة �&&&&?�!�ة و��5&&&&4     •� % �#&&&&$
 ��>��Bم

ا�5
.&&&w �&&&�در $.&&&: ���5&&&� دور\ $&&&� دور    •
 اCدارة

 �رك ا�5
.w �?[و���] )� ��)�� اoC&�اف       •
       &7Kا��7�5&�� و� ���G&� 4��5م   ا���م و��&!  N [

 ����G� Lرة ��?!%
��m&&�ت ا�`&&�Gل $.&&: ا���و &&� �&&� أI&&`�ب    •

ا�G5.`% ��^�دة و��G� 45��?� N ��7Kرة      
%!?��. 

 !&&&&&&�م �
.&&&&&&w اCدارة ا���^&&&&&&] �.&&&&&&?��<%     •
 وا�oCاف ا���م

 . !�م ا�5
.w ا�!��.�% �.5`�<9% وا�G5�ا��% •
 �W�b ا�5
.w �&� أ$&#�ء �.�&����  5�.&�ن           •

 .����G� W.�2 ا����7�5
�Kد $�د اC>�ث  �?�وى �S $�د ا��آ�ر )�           •

w.
 ا�5
��^&&&� ��m&&&�ت �.`&&&�Gل $.&&&: ا���و &&&� �&&&�     •

 ا����7�5 
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GO2 %��>ا�� /
 ا���ف

�K'�/%�^ا�� 
w.
� 49� �� 
 اCدارة، آ�9ر 

ا�5�راء 
 وا����.��

• %5Q�e ة�K( %5B75.�  �$
واC<��م  رؤ ��� ور<�����

 .ا�!��م �] ا��ي �`�ول
� ا�� •�'  N�Eوا Nإ %��> 

      w.
      أو �.% �� أ$#�ء �
 أو آ�9ر ا�5�راء اCدارة

 
 

�<��% ا�و�ؤ %   ��D�� �K5 ا�   •
     �����&�'� ��?�� �5�7Kدا@.�ً� و�
   �&&&&&&7$ S&&&&&&>1&&&&&&�ق وا< :&&&&&&.$

 ا�
��5ر
wK�7&&&&&&&&� N ا��<&&&&&&&&��% )&&&&&&&&�   •

WQ�dأو ���م ا�� n�12ا�� 
� ا��n�&&&12 �&&&� �9&&&4 آ9&&&�ر    •�&&& 

ا�5&&�راء �&&� دون آ�9&&� ��و &&�  
 .  ا����.�� أو ا������7�5 �49

�5��&&&&4 اC>&&&&�ث �&&&&� ا��&&&&��.��   •
    S&&&&D5.�&&&&% و$ �&&&&( W��&&&&D

n�12ا��<��% و��ارات ا�� 

ا��ؤ &&&% وا��<&&&��% واD&&&`��ن ���7&&&?%9  •
       �&� �إ�: ا����.��، وا����7�5، و<&�اه

 .ا�
��5ر
•   S&&� ت وا�ه&&�اف��
� اN<&&��ا��
?&&7�

 .ا��<��%
$5.�&&% ا��n�&&12 ا��7'�&&�ي ر�5&&� �5&&;     •

راء و�&&��n9 ��5.�&&%  �!�&&�دة آ9&&�ر ا�5&&�  
ا��5از>&&% �&&X&&�� S ا���و &&� �&&� �9&&4   

 .ا����.�� وا����7�5
�5��&&4 اC>&&�ث �&&� ا��&&��.�� �e&&� واف  •

)&&� $5.�&&% وS&&D ا��<&&��% و�&&�ارات    
n�12ا��  

 

أه&�ا)��  /��7; ا��D�� %5B75ح ر<�����    •
 ا���  '���5 آ4 ا����7�5

•  S&&&� ت وا�ه&&&�اف��
� اN<&&&��ا��
?&&&7�
      &�Bرة   ا��<��%، وه&� وا���&% و��G&� �

��!�!`� %�'�Kه�اف و���� � �G�. 
 &&&#S آ9&&&�ر ا�5&&&�راء ا�n&&&12 ا��7'�� &&&%  •

 �&&&� �����g&&&5رآ% �&&&S ا��&&&��.�� و<&&&�اه
��5Q� .  ا����7�5 ا�5

�.5B75&&% @1&&% ا<&&��ا��
�% �`ّ�q&&% ه&&�    •
%�<� ا�!�$�ة ا�و��% �>���1g ا��5

G&&&E.; ا�7&&&?�ء $.&&&: �5��&&&4 ^�&&&� )&&&�   •
$5.�&&&&&&% وS&&&&&&D ا��<&&&&&&��% و�&&&&&&�ارات  

 nا���12
GO3  SDا��

 ا�!�>�>�
�K'�/%�^ا�� 

w.
� 49� �� 
 اCدارة، آ�9ر 

ا�5�راء 
 وا����.��

 S� %.��!و�
ا��g�?5ر 

 ا�!�>�>�

•  %5B75ر��5 آ�>; ا�
 %.
?� ��e أو %.
?�

 و)!ً� �.!�ا>�� ا�5`.�%
N �?�'�� ا�5B75% �� أي  •

 �9Qا�D �5>� أو�Qا SDو
�?�5ح )� 4d ا�!�>�ن 

 ا�5`.�


.% و •?&&&&� %&&&&5B75ا� �&&&&� �&&&&�7K�
�&&&��s ��&&&� ا�g&&&�>Nرة ا����5&&&%  
وا�!�>�>�&&% )&&� t.&&I �&&�ارات  

 ا��n�12 واCدارة
•   X&&&�� S&&&� %&&&5B75&&&4 ا���5� N

��9.1&&&&&&&�ت �!&&&&&&&� � ا��!&&&&&&&�ر � 
 .وا���G � $� ا���5ل

�&&&&��s ا�5B75&&&&&% ا<�&&&&�gرة ا�92&&&&&�اء    •
    t.I �( ��G�25ةا�� ا��n�&12   أ^�

 واCدارة
•        ���5�4 ا�5B75% إ^Nً�5 �9.1�5&�ت �!&� 

 �، وا�#�اtQ، وا���G � $&�     ا��!�ر
 .ا���5ل

 

•  %.
?&&� %&&5B75رة ��>�>�&&% و)!&&ً�  ا��G&&� 
 .�.!�ا>�� ا�5`.�%

�&&?�'�� ا�5B75&&% �&&� ا��S&&D ا�!&&�>�>�      •
وا�5&&��� ا�5&&?�5ح �&&] )&&� d&&4 ا�!&&�>�ن   

 . ا�5`.�
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GO4 ا���7�5ن �K'�/%�^ا�� 
w.
� 49� �� 
 اCدارة، آ�9ر 

 ا�5�راء وا����.��

• 5B75ت ا��I ���7�5��� %
%'��D. 

��B7 ا�5B75% إ�:  •

����5 ��$��9ر\ �
�د �

 N ��7�K�?� � ��'�?�
 آ�gآ�ء �`�5.��

�ة $�  •^�$ %5B75ا�
���?�Qا����7�5 ا�� � �`� 

• �?`�� ���7�5��� %5B75ت ا��I. 
��&&&&&X أ$&&&&&#�ء ا�5
�S&&&&&5 ا��7)&&&&&� �     •

 ?�&&&&&�gرون أ��E>&&&&&ً� أو  &&&&&�$�ن إ�&&&&&:  
ا��g&&&5رآ% )&&&� ��&&&X ا�!&&&�ارات �>&&&]  

�B sQ��7ا� �( %`.G� � .� أ>] ��

•   %&&&&&&&&&&5B75��� ا��7�5&&&&&&&&&&�ن
�`&&&&&&&&&&&�دون ��D&&&&&&&&&&&�ح 
 ����&&&&&&&^���Eوا �وmراؤه&&&&&&&
�[@&&&� )&&&� ا�`&&&?�9ن $&&&�   
 S7&&&&&&&&&&&&&Iو n�&&&&&&&&&&&&&12ا��

 .ا�!�ارات
•       �&B75% �&� ا�B75ب ا���!�

إ�&&&&: ا�5
�S&&&&5 وا��7�5&&&&��  
  �اk@&&&&&&&&&� � ��$�9&&&&&&&&&�ره

 .�oآ�ء

 ا���7�5ن ���5B75% �`�دون ���Dح •
5&&% �&&��5
�S5 وا��7�5&&��    •B75ف ا��&&���

 k@� � ��$��9ره� �oآ�ءا
•   s��&&� S&&5�
� ا���E^&&�ت ا�5 �&&!� sQ�&&�<

n�125.�% ا��$ t.I �( 
•  %&&&&&5B75ا��7�5&&&&&�ن ر<&&&&&��% ا� S&&&&&^ا� 

 �����
 وا<��ا��

GO5 ا�!��دة �K'�/%�^ا�� 
w.
� 49� �� 
 اCدارة، آ�9ر 

 ا�5�راء وا����.��

5q% )�د أو �#�% أ)�اد  •
)� ا�5B75%  ?��1ون 

WQ�dا�� �B�� :.$ 
 اCداري ��^��� أ<.�ب •

و !�م ا����.�ن ���)�� 
ا���و � ا��!�7 ����ر^% 

 ا�و�:
•  % �e دارةCا �?'� N

 ا��D�� %5B75ح �.���.��
 وآ�9ر اCدارة '�!�  •

 �Dوا �ا�5�راء إ�: )�
� �دواره

•  ��'�!� اCدارة إ�: )�
�?[و����� ���7?9% إ�: 

 ا����7�5

� ا�!&�ارت  �2&�ه� �
.&w اCدارة         •B��
�اً &&K��� �&&� �&& و�واE&&� أو ا7q&&�� إ�&&: �

 .  �� ا����.��
•  �&&&&2�� W&&&&ا��&&&&��.�ن ���5&&&&ً� آ� [&&&&!'  N

 اCدارة ��ارا���
�ال ا��&��.�ن  B7&�ون إ�&: ا�!�&�دة           •  ��

     �&� Nً�� ،�9ره� ��^���% و�?��1ة�$��
�7� �&&&� ا���^&&&] ا�&&&�ا�� و��ا�9&&&%  &&&�K5�

��Qأدا 
•          S#&� N �&�7Kا�!��دة ���ف ا��7�5&�� و�

��(�G� ;`� ��?'< 
ا����.�ن ا�&�آ�ر وE&�ه�  `�.&�ن آ�)&%          •

 ا��5اآ� ا�!��د %

��&&&&&&% آ9&&&&&&�ر ا�5&&&&&&�راء    •$
����&&��.�� ا<�&&�gر % أآ�&&�   
 �و�&&&&&&&&�ارات اCدارة  &&&&&&&&�

��# �'� 
� ا��&&&&��.�ن �&&&&�Gرة   •�'�&&& 

�ا &&&�ة S7&&&I ا�!&&&�ارات   ��
  ��P�&&&&27� �&&&&�e ��7&&&&Kو�
   �&&&&&&( %&&&&&&�
�&&&&&&�Gرة ��7

 .  ا��5.�%
•     ��&&�رك ا�!�&&�دة أن �&&� أه&&

أدواره&&� �&&�)�� اoC&&�اف   
ا���^�&&&&] ا��&&&&�م و��ا�9&&&&&%   
�ال  &&&&� �&&&&� �&&&&�7Kا�داء، و�

 . ���5% ���?��1ة
•      %�(�D�9ل ا�!��دة ^��داً إ�

��&&&&&&&&&&�Gل �&&&&&&&&&&�����7�5  �
 إ�oاآ��و

ا�����ت ��D'�ت ا��5��4    •
 )� ا��5اآ� ا�!��د %

 &&�رك �
.&&w اCدارة وآ9&&�ر ا�5&&�راء    •
أدواره&&&&&&� و�&&&&&&?[و������ ��D&&&&&&�ح   

 آ�g5)�� $.: اCدارة ا����%
 آ9&&&&�ر ا�5&&&�راء  ��5&&&&�  أ<&&&.�ب ��&&&�دة   •

 ا��g5رآ%
آ9&&&�ر ا�5&&&�راء �&&&?[و��ن أ�&&&�م آ�)&&&%    •

 .ا����7�5
 ا�!��دة �� 9% �� آ�)% ا����7�5 •
 !��ب �5��4 ا�
7?�� �� ا���ازن )&�        •

 .ا��5اآ� ا�!��د %
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GO6  %�79ا�

 %�5�B7ا��
 وا��!�)%

�K'�/%�^ا�� 
w.
� 49� �� 
 اCدارة، آ�9ر 

 ا�5�راء وا����.��

•  %5B75.� w�� %�5�B7� %�7�
واD`% ا����5�، و@�1ط 
ا�?.1% وا�5?[و��% ��?; 

� واD`% ا����5
��5B75.� w% <��<�ت  •

 إدار % 
��5B75.� w% أ^��ة  •

 ��� t>�7س ا����!�
ا��<��% ا�7.�5% وا��!�)% 

%�<� ا��5
��5B75.� w% ^��ز  •

 #�5 ا>�2اط  ا����.�� 
 )� S7I %�.5$ ا�!�ارات

و�5�B7� %&&&�7� %&&&5B75.� �&&&K&&&% �`&&&�دة     •
@1&&�ط ا�&&?.1% وا�5&&?[و��% �&&� �&&�ال    
��e واD`% ا����5�، و�� ��ال ا�?.%1     
�5&&�رس �&&� �9&&4 )&&�د أو �&&#�% أ)&&�اد   

4Q��. 
P&&&�رت ا�5B75&&&% أ>5B&&&% و<��<&&&�ت،     •

��7 �� �7'�، أو ه� B�<�� S&9�� N&�م،          Kو�
 و�� �S#2 �.�5ا^�%

•  %&&&&&&5�B7� %&&&&&&�7� %&&&&&&5B75.�
�`&&&&&&&&&�دة ذات @1&&&&&&&&&�ط  
   %1.?&&&.� �واD&&&`% ا��5&&&��

 و��% وا�5?[
•   :&&.$ %&&5B75د إدارة ا��g&&�

    �&�7Kت ا�5?[و��% و�N�
�
N �'&&&&&&&&&&&�ض ا�&&&&&&&&&&&&?.%1  
ا�&&&#�ور % �p)&&&&�اد آ&&&&�  

�7� �� ا��45 �'����%K5� . 
•      %&&����'� %&&5B75ا� s��&&� �&&�

ا��79&&% ا���5�B7&&% )&&� ��&&�م   
�`&&�دة وN ه&&� �&&?��5.��   
� ا���1ر ا���5�B7 أو     �!��

 . ����b �`�<9% ا�)�اد
 

•    %&&&&5�B7� %&&&&�7� %&&&&5B75.� دة ذات�&&&&`�
  %1.?&&&&&.� �@1&&&&&�ط واD&&&&&`% ا��5&&&&&��

 وا�5?[و��%
•   �B�&&7� j���&&� ���b&&�� دارةCت ا�&&>��>

 .)� ا���1ر ا���5�B7 ��^�دة
•         ��&� t&>�7س ا����!� %I�@ ة�5q% أ^�

  %&&&&�<�ا��<&&&&��% ا�7.�5&&&&% وا��!�)&&&&% ا��5
%5B�7� رة�G�. 

5q&&&% أ^�&&&�ة @����b&&&�� %&&&I ا>2&&&�اط    •
   S&&�5^ :&&.$ �ً&&5Q�� �ً&&Pا��&&��.�� ا>�2ا

و�.5B75&%  .  �� �ت S7&I ا�!&�ارات    �?
أ^�&&�ة 5$�>�&&% �.�bآ&&� �&&� ا�5`�<&&%9    

 .   ا��9�5د�%

GO7 n�12ا�� �K'�/%�^ا�� 
w.
� 49� �� 
 اCدارة، آ�9ر 

 ا�5�راء وا����.��

•  X�9� %5B75م ا��!�
 �7�?� N ��7Kو� n�12ا��
إN إ�: ا�!.�4 �� ا���و � 

 �� ا����.�� أو ا����7�5
ارات ���2 ا�5B75% ا�!� •

�>1g% �� دون � n12و�
ا��^�ع إ�: 

 j'�5ت ا���
اN<��ا��
 $.��� ��`!�j ا��<��%

•  �� إN ا�!.�4 �� ا��!� �  N
�.�5ارد ا�15.��% �.!��م 

%1g<��� 
•  N ��( n12أن �7'� ا� ��

 N�5ا^�% و.� S#2�
4 ���.� 

� ا��n�12 �.�5ارد  •�  N
و�G� ��G�G2� Nرة 

%5Q�� 

?�7 % و�&&&��  ��n&&&1@ S&&&D ا��5&&&4 ا�&&&    •
��ا^���&&&&� �&&&&� �9&&&&4 آ9&&&&�ر ا��&&&&��.��   
����ر^% ا�و�&: �&� دون ا��^&�ع إ�&:          
@n&&1 ا�&&?7% ا�&&?��!%، و�`.�&&4 ا�5&&�ارد 
ا�E��5% أو <�ى ه�ا �&� ا���ا�&4 ا��&�      

 . �K5 أن �[�q )� ا��7'��
��S&&&D ا�n&&&12 ا�&&&?�7 % ا<&&&��7داً إ�&&&:   •

ا�!.�&&&4 �&&&� ا���و &&&� �&&&� ا��7�5&&&�� أو     
 ا����.��

� ا��5ا�9&    •�� N        �&�� S&^ا�� N n&12وا� %
 ا��7'��

�ال ا����G� n�12 ا�5�ى و &?�7�        •  ��
%E��5إ�: ا��5ارد ا� 

•      %�
� ا��n�&12 اN<&��ا��� 
وا�!&&��G ا�^&&4 �&&� �9&&4   
آ9&&&&�ر ا�5&&&&�راء ����ر^&&&&&%   

 ا�و�:
ر�5&&&&&&&&� �&&&&&&&&�م ا��&&&&&&&&��.�ن  •

وا���7�5ن �&X�9 ا���و &�     
  N ��7&&&&Kو� n�&&&&12ا�� �&&&&(
    S7I %�.5$ �( ن�P�27 

 .  ا�!�ارات
• %&&&&&5q   %&&&&&�(�d ا^�&&&&&�ت�� 

 .��!n12� %�1 ا��7'��

�[@&&� ا���و &&�ات ا��k&&% �&&� ا��7�5&&��     •
n�12ا��75<��9 )� ا�`?�9ن $7� ا�� 

•      %�
.  @n1 ا��wK�� ��'7 @1&% ا<&��ا��
 .و �� �`� _ @n1 ا��7'��

•    ��G&&&�G25&&&�ارد و�.� n�&&&12ا�� ��&&& 
%5Q�� %! �1�. 

5q&&% ��و>&&% )&&� �W&&��K ا�n&&12 و)!&&ً�      •
 �sQ��7� %9 $5.�% ا��5ا

GO8 ا����.�ن �K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

•  %���B< إ^�اءات �^�� N
��)S روا�t ا����.�� 

أ>5B% إدارة ا����.�� ا�<�<�% ��^�دة      •
        %&���B7ا� �&�e W&�d5.�&�ت ا���$ �Kو�


�% ا�!�5&&&&&&&&&% اN<&&&&&&&&&��ا��  •
�.5&&�ارد ا��g&&9 % وا�`�^&&%  

•  %5Q�� ��.و$5.�&%  .  ��� �� ا@���ر ا����
 .ا@���ر ا����.�� �`�دة ���Dح
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 ا�5�راء وا����.��

% �g9ا��5ارد ا�/ j �(
و)� ^5.% (ا����.�� 

 4G'7� � �!� Lذ�
 kراء ا�����ت

�9� أو ���و � >�Kو�
��.������ %I�2ا���9>�ت ا� 

N و^�د C^�اءات  •
%���B< ا<�2�ام 

; $5.��ت ا@���ر ��? •
 ��'�dا����.�� و��

�`�دة، أو o'�)% أو 
%�?(�7� . 

Nو^�د  C^�اءات  •
 @�I% ����5ا^�%

•  ���(�!q5% وB755% ا�B<أ
 ��e ^�ا�% �.����ت

 �?��5ة
�ن $&&� ا��5اآ&&� ا�&&�e�gة    •&&$Cا ��&&  N

وN ��^&&&� إ^&&&�اءات ���&&&�دة   @�ر^�&&&ً� 
      ،W&�dر، وا����&��@Nت ا���`� � �[ه

 .وا��وا�t، وإ>��ء ا�2���ت
� ���s إ^�اءات ا��5ا^�&% وا�EN&�ام      •�

%5B75ا� %(�!q t.I �( ا��9�5دل 
أ^�&&�ة ا�5B75&&% وq!�)��&&� ��&&?; ^�ا�&&%   •

�ت �e&&&&� أن ا�5B75&&&&% �1&&&&�ر    ��&&&&�.�
SDوإ^�اءات ��`?�� ا�� sا��� 

    �إ�&&: د�&&s ��5ر<&&�ت �&&?
ا��&&&&&&&��.�� )&&&&&&&� 5$.�&&&&&&&%   
  �&&� �
ا��n�&&12 اN<&&��ا��

� إدراآ�� ���5ً� ���� . 
آ&&&&&&&4 أ^�&&&&&&&�ة ا��&&&&&&&��.��  •

ا�#�ور % �5B7&% و�7'&�ة     
وإن آ�>&&; �&&?����m 45&&�ت   

�ً<��Eأ %���B< ��e  . 
أد�
&&&&&&&&&&&&; إ^&&&&&&&&&&&&�اءات  •

ا��5ا^�&&&&&&&&% وا�EN&&&&&&&&�ام  
    %&&(�!q t.&&I �&&( ا�9�5&&�دل

 .5B%ا�75
5q&&&&% �&&&&�ا�s وإ^&&&&�اءات    •


�&&q 4!�)&&% ا�5B75&&% أآ�&&� �
 .^�ذ��% �.����ت

 B7&&&� ا��� &&&� �&&&� اC>&&&�ث   •
   %&&&&5B75ت إ�&&&&: ا��ا��&&&&��
��$��9ره&&&&&� ��K>&&&&&ً� ^&&&&&�ا�� 

[�( 45�.� 

 .$5.��ت اN@���ر o'�)% و��7)?�% •
• WQ�dح�?[و���ت ا���D�� دة�`�  
 ?�2�م ا����.�ن و)!ً� �5&?[و���ت آ&4        •

%'�dو 

S اCدارة ا�EN&&�ام ا�9�5&&�دل �&&��    •g&&�

 .ا����.��
 �رك ا����.�ن أن إ^�اءات ا��5ا^�%      •

 .��^�دة
•   %&&&5B75ت آ.�&&&� إ�&&&: ا���B7&&&� ا��&&&��

��$��9ره&&&&� ��K>&&&&ً� ^&&&&�ا�ً� �.�5&&&&4 )�&&&&]  
 .و ��gن ��Nر���ح )� دا@.��

GO9  SDو
sا��9ا� 

�K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

 ا�5�راء وا����.��

•  SD�@ sا��9ا� SDو
���ا)�ا��5>`�� أو 

ا����.��، �S ا�!.�4 �� 
ا���و � �� �49 ا����7�5 

و �ار $.: أ<�س آ4 
 ��gوع $.: E�ة

�5� ا��9ا�s، و�7'��ه�،  •G�
و��ا����9 و�!� ��5، إذا 
�� E�ث،  �� ��7ء $.: 

 .���9.1ت ا��5>`��
•  

•   �g&51&&� � ا�� �ر D �&&� S&�5 إP&&�ر   &�

� $�م��<�� 

•          t&.P :&.$ 7&�ء� �ً�Q�7��>ا��!� �5ت ا ���
ا�55&&&&&&���� و$.&&&&&&: أ &&&&&&�ي �!&&&&&&����    

 .@�ر^���
•  ��&&!.�� ���'G&&� N4 ا��7�5&&�ن إ@�&&�  N

s��<�9.� 
•   %&&& �e �&&& �`�� 4��&&&o ز�&&&�
N و^&&&�د �

 sأو ��ا�9&&%  /وأه&&�اف ا�9&&�ا� S ر�g&&5ا�
� ا��!� 

•      � �&1�� 4��o ز��^ �^� 
 ه�ا��g5ر S و�7'��

•   �ً&&&<��Eض ا���55&&&�ن أ�&&&' 
ه&&&&&�ا ا�
�&&&&&�ز، أو ر�5&&&&&�    

��?'< %5B75ر�] ا��P 
 &&?�S�1 أي �&&� ا�
�&&�ز �  •

أن  &&�)� ا��5.��&&�ت ا��&&�   
      �&� �&K5 ��9.1 ا��55ل و 
  �إ^&&&�اء ا��5ا�9&&&% وا��!&&&� 

 $.: أ �ي ا����.��
 ?�&&&&&�gر ا��7�5&&&&&�ن )&&&&&�   •

 s��&&&&&&&&&&&&&<�9ا� ��5G&&&&&&&&&&&&&�
و P�27&&&&�ن )&&&&� 5$.�&&&&%   

� .ا��7'�� وا��!� 

�&&&&&�ن وا��&&&&&��.�ن )&&&&&�   27&&&&&�ط ا�7�5 •
�5� ا�s��&&<�9، و�7'�&&�\، و��ا��9&&]، G&&�

 .و�!� 5]
•   %1g&&<45 $.&&: أ�g&&  s��&&<�9ا� ��5G&&�

 .  ا��5ا�9%، وا��!� �، ور)S ا��!�ر �
�ت ا�w&K�� s��&<�9 ا<&���5ل �&�          • ���

   ،�آ&&&&&g'; $7&&&&&] ا��5ا�9&&&&&%، وا��!&&&&&� 
 .وا��!�ر �

 
GO10  اءات�^Cا�K'�/%�^و^�د �ي د��4 إداري  • ��ا N•  %&&&&&&&&& دارCاءات ا�&&&&&&&&&^C5&%     •اB7� %& دارCة ا�اC^&&&&&&&&&&�اءات وا�دNء اCدار &&&&&&&&&&%   •ا�^�&
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 �� �49 آ�9ر  اCدار %

 �راء وا����.��ا�5
�Qأو إ^�ا 

•  ��e % دارCاءات ا�^Cا
>���B% و '�!� ا����.�ن )� 

ا�5B75% إ�: )�� ���gك 
��� 

 ��&&&&&&B7� %&&&&&&�.5�� S#&&&&&&2�
�ا ��� 

N �&&&&&&?�2�م اC^&&&&&&�اءات   •
� .اCدار % ا<��Nً�5 آ��ً

 و$��.%
• Cاءات ا�&&&&&&&^Cدار &&&&&&&% ا

  �&&�7Kء ��^&&�دة و�Nوا�د
 �B�<�� 45��?� Nم

 .��^�دة
�ام ��C^�اءات اCدار % •��Nا ��  
� �`&&&&&� _ ا�دNء واC^&&&&&�اءات    •�&&&&& 

 ��>��Bم

GO11  إدارة
�P�25ا� 

�K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء ودا�Qة ا�%���5، 
وا�5��!�� 
 ا��2ر^���،/ا��ا@.���

 �Qة ا��9ا�s وا����.��دا

ا�����j و^�دة ا��5^�دات  •
 %5B�7� ��e رة�G� �5ن� 

�q�E �� إذا. 
� أي ����j @�ر^� •�  N. 
•  n1@ % 5% أB75ى ا��� w��

��SD أ^��ة إدارة 
�P�25.�) ،�P�25ا� � �`��

 Nو�!� ��5 و��ا^����، و
 j�!`� �5 ��  `�ل دون�>

 ،X �'ا�ه�اف وا��
 )وا��<��%

���j و^&&&�دة �&&&�  &&&�ال ا��&&& •
�ن G&&&&&&&`  ا��5^&&&&&&&�دات

ا��&&����G&&� . jرة ��!�1&&% 
 �&&&� t&&&.1� �ا�2&&&�ر^�  &&&�

 .ا�����55
�B7&&� ا�5B75&&% )&&� ا$�5&&�د  •

  �P�&&&&&25دارة ا�C ة�أ^�&&&&&
) ،�P�&&&&&&&&&&&25ا� �&&&&&&&&&&& �`��

  Nو�!� �5&&� و��ا^���&&�، و
     j&�!`� �5 ��  `�ل دون�>
 ،X �&&&&&&&&'ا�ه&&&&&&&&�اف وا��

 )وا��<��%

 &&&&��s ا��&&&&���j و^&&&&�دة    •
ا��5^&&&&&&&�دات اkن )&&&&&&&� 

t.I%5B75ة ا�� .  أ^�
� ا��&&&&���j ا�2&&&&�ر^�    •�&&&& 

�ً �7>. 
�1&&&�ر ا�5B75&&&% أ^�&&&�ة    •

 �P�&&&&25إدارة ا�) �&&&& �`��
ا��P�&&&&&&&&25، و�!� �5&&&&&&&&� 
      �&� �5�&> Nو��ا^����، و
  j&&&&&&&&&�!`� ل دون�&&&&&&&&&` 
  ،X �&&&&&&'ا�ه&&&&&&�اف وا��

 )وا��<��%

� ا��&&&&���j و^&&&&�دة ا��5^&&&&�دات     •�&&&& 
 ��>��Bم

 `��ي ا�����j ا�?�7ي $.: ��ا^�%      •
  .�.�5ر<�ت اCدار %

�j&&&&&&&&&&91 ا���I&&&&&&&&&&��ت ا���5.!&&&&&&&&&&%   •
����55ر<&&&�ت اCدار &&&%ة )&&&� ا��!� &&&� 

 ا�?�7ي �.����j ا��2ر^�
P&&�رت ا�5B75&&%، وI&&�د�;، وه&&�    •

اkن �7'&&&&&&&&&&&&&&&&&&� أ^�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�ة إدارة  
�P�25و�!� �5&�     (ا� ،�P�&25ا� � �`��

و��ا^����، وN <��5 �&�  `&�ل دون        
  ،X �&&&&&&&&'ا�ه&&&&&&&&�اف وا�� j&&&&&&&&�!`�

 )وا��<��%
GO12  ة�أ^�

 ا��5.���ت
�K'�/��%�^ا 

 �� �49 آ�9ر 
 j �(ا�5�راء وا����.�� و

 ����7K^�� ا��5.���ت

N و^�د )� ا�5B75% �ي  •
^��ز �
S5 ا���9>�ت، 

 و�`.�.��، و>�gه�

S5 ا��5.���ت  �و ً�  •�

 و��Gرة $�gاء
� ��P�g ا��5.���ت  •�  N

 �S ا����7�5

إ��K>��ت ا<���5ل ا���9>&�ت     •
%���'� ��e 

 �^&&&&&� >B&&&&&�م ��.��&&&&&�ت    •
��ا�Q و���e [7K   إ���Kو>�  

 ���ح ��K)% ا����.��
•      %&���K.� t�&>45 ا�`�ا��?�

� ا�`&&&&&&?���ت )&&&&&&� &&&&&&'Eو
 .ا��ر^% ا�و�:

 �^&&&&&&� ^�&&&&&&�ز $��&&&&&&&4    •
   %&&&(�K� �5.��&&&�ت ��&&&�ح.�

 ا����.��
�ال >B&�م ا��5.��&�ت       •  ��

ا��K�Cو>&&&&&&&�  &&&&&&&?��45   
� ا�`&&?���ت  &&'Eو %&&���K.�
و�K&&&&&� أ)&&&&&�اد ا��&&&&&��.��  
 &&&&&&&&&?��5.�ن ا���9>&&&&&&&&&�ت  

t?`( %�(�d رة�G�. 

•    S&&&5
�&&&?��45 ا�^�&&&�ة ا��5^&&&�دة �
ا���9>&&&�ت، و�`.�.�&&&� ور)&&&S ا��!&&&�ر �   

 .وا��5.���ت ��7$
 �5&&4 ا@�&&��I�Gن ��&&�ر��ن $.&&:    •

 إدارة أ^��ة ا��5.���ت
•   %&&&&&&&&&&
�&&&&&&&&&&?��45 ا�^�&&&&&&&&&&�ة ����5

ا��5.��&&&&&&�ت، و>&&&&&&�gه�، وا<&&&&&&�!�ء   
��7� S
 . ا���و � ا���5

 
 
 
 
 
 
 

GO13  � ا��!�ر S(ر�K'�/%�^5% ا����7�5 $.:  • ��اB75ا� S.1� N•     ل�&&&&E 5&&&&% ��.��&&&&�تB75م ا��&&&&!�•    �ً&&��B< �&&�� %&&5B75ا� L&&.�5� N•    5&&&% ا�!&&&�رة $.&&&: إ>�&&&�جB75.�
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%�
 آ�9ر �� �49  ا��9ا�

ا�5�راء وا����.�� 
sة ا��9ا��Qودا 

>��sQ ا�>1g% أو $5.��ت 
� ا��!� 

�P�g� N ا���e %5B75ه� )�  •
ا��5.���ت ا�5?�7�ة إ�: ا���9 

 %1g<ا� �� %G.2�?5ا�
� .و$5.��ت ا��!� 

L.�5� N ا�5B75% ا�!�رة $.:  •
إ$�اد �!�ر � ��E %5B�7ل 

 ..��ت ا��!� �ا�>1g% و5$

    t&&&e �ا�>&&&1g% و$5.�&&&�ت ا��!&&&� 
 .ا�t.1 �� �49 ا�����55

�P�g&&&&&&&&� N ا���e %&&&&&&&&5B75ه&&&&&&&&�   •
        t&e N1% إg&<ل ا��&E ا��5.���ت

t.1ا�. 
I&&��% ا��!&&�ر � ��w&&K ا���E^&&�ت    •

 .ا�����55

    [&&&&��@ �&&&&� S�1�?&&&&� Nً�&&&&�(
 ا���P�g�  �9 ا��5.���ت �Eل  
�����
� �� %G.2�?5ا� . 

•    sQ�&&&�< �ً&&&<��E5&&&% أB75ا� �g&&&7�
أ>&&���1g و$5.����&&� ا��!� �5&&%   
 �&&&&&&&&&�� L&&&&&&&&&.�5� N �&&&&&&&&&�7Kو�

 .ا<��ا��
�% ��g7ه�
•        F�&I X&�� %&5B75رت ا��P

   wK��&&&&&&� %&&&&&&<�5ا��!&&&&&&�ر � ا�
 . ا���E^�ت �W.�2 ا����7�5

%5Q� �!�ر � �
 � ��&&� ا�B�<�� %&&5B75&&�م �!&&�ر   •

���1g<أ �$ . 
��&&� ا�B�<�� %&&5B75&&�م �!&&�ر �    •

� .$� $5.��ت ا��!� 
��g7 ا�5B75% ا��5.���ت $&�      •

�����.5$ . 
F�&&&&&&&&I ا��!&&&&&&&&�ر � ��>&&&&&&&&%،  •

و���7$% ا<&�
��% ���EN^&�ت     
�W&&&&&&&&.�2 ا��7�5&&&&&&&&�� إ�&&&&&&&&:  

 .ا��5.���ت
 
 

GO14  �57% ا��5ارد�
% �g9ا� 

�K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء وا����.��، 
��5ارد ودا�Qة ا

��'d�5وا� % �g9ا� 

•  �N �!�م ا�5B75% ��5.��ت �!� 
�7
�% �داء ا����.�� ���79 �

 $.��� @n1 ا������ أو ا��`?��
•  %����5q w% آ��9 إدراك �.�

 j�!`أداء ا����.�� و� ���
%5B75أه�اف ا�. 

ه7&&�ك ��d�&&7 ^�&&� �&&�� �&&?[و���ت    •
 .  ا����.�� وا���5رات ا�15.��%

� �.�&&&��.�� ر�5&&&� و^&&&� >B&&&�م �!&&&�   •
و��e [&7K&� �79&&� ���&#�ورة $.&&:    

�'�dا�داء ا�� 
E&&&&�دت ا�5B75&&&&% ا�5&&&&�ارد ا��&&&&�     •

�&&?�S�1 ��ا<&&���1 أن �!&&�م ��5.�&&% 
��.���.� %�(�d t ر��. 

•   �&&&&&�e ��'d�&&&&&5ت إدارة ا��&&&&&>��>
 �`�دة

N �&&&&&&&�ر t �.1�5&&&&&&&�$�� ا�&&&&&&&� �  •
%5B75.� 5.�ن�  

•     �&&K��� ��.B< %&&5B75&&�م �!&&� 
   j&&&&91  N [&&&&7Kإ�&&&&: ا�داء و�

WG7� ه� N5ً� وQدا . 
� أو      •�'Q�dا����.�ن )� و ��� 

    �&&&�Qو)!&&&ً� �دا �ً&&&<��Eن أ�&&&�ّ� 
�'�dا�� . 

م ا���E^�ت ��57&% ا��&��.��    �!ّ� •
   n&&&&&1@ � �&&&&&1�� 45��?&&&&&و�

t ا���ر 
•    ��$�&&&1�5.� t ا��&&&�ر ��(�&&&�

  %&&&&&&&5B75.� ا�&&&&&&&� �  �5.&&&&&&&�ن
 .ا<�7?���

1&&&% ���57&&&% ا�5&&&�ارد  ��^&&&� @ •
% �g9ا� 

� إ�&&:      •&&K��  ��.��&&ا�� t ر�&&�
ا�!&&&&&&&&&&&&&�رة، وا�`�^&&&&&&&&&&&&&�ت،  

 .وا�ه�اف
ه�7ك )�ص Nد��ج ا���5رات   •

 �&&&( t 7&&&�ء ا��&&&�رq9% أ?&&&�K5ا�
 . ��R% ا��45

� ا��WQ�&&&&d وا�����&&&&�ت  • �&&&&!�
WG7� 7� إ�: ا�داء وه��?� 

•  ��&&&&&&&  ��'d�&&&&&&&5ت ا��&&&&&&&>��>
�ام �����Nا. 

•   % �g&&91&&% ��57&&% ا�5&&�ارد ا�@
� ا��1�5$�� ا��&��.�� )&�    �#

%5B75ا�. 
 
 

GO15  إ^�اءات
 % �g9ا��5ارد ا�

 و��5ر<����

�K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء وا����.��، 
ودا�Qة ا��5ارد 

��'d�5وا� % �g9ا� 

أدوار ا����.�� ا��5^�د �  •
 %`Dوا ��e �و�?[و�����

 و�����ة
 t.1 �� ا�d�5'�� ا�5`�ودي  •

ه7&&�ك ��ا &&% I&&.% �&&�� �&&?[و���ت     •
   N �&&&Kآ9&&&�ر ا��&&&��.�� وا�92&&&�ة و�
�ال ه7&&&�ك ��&&&X ا���&&&�ات )&&&�   &&&�

 .���9.1ت ا���5رات

•     �&&�^ 4Kg&&� دة�&&`� WQ�&&dا��
و��q!% )� �`� � ا�5?[و���ت    

 ا���d'�% و�`� � ا���5م
آ&&&&&&4 ا��5&&&&&&�رات ا�<�<&&&&&&�%    •

•    %&&�'�dا�5&&?[و���ت ا�� �&& �`�
_ �`�.� S#2 و jq��  . 

•     S&D�� %&�'�dا�5?[و���ت ا��
 ا��Eام



25 
 
�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
�ت ا���د أن  !���ا �5?[و��

12: @���9� و��X ا���5م ��
�Eم ��� أ�!  N % ه��
 .ا�

�?[و���ت ا��WQ�d وا��45  •
%!q�� ��e 

•  Nّ�م، و!  N �'�dا�داء ا��
�'�dا�داء ا�� ��?`�� n1@ 

ا����% ��� أداء ا����.��  •
 %5B75ا� s��<�� أه�اف j�!`و�

 ��e ��رآ%
•  N�7)?�% و� ;?�� tا��وا�

t>�K5� و^�د  . 
ا�>5B% ا�#� �9% وN N �`��م  •

 �.L ا���5.!% �����5ل
•  ���B5ا� S(�� ت���k و^�د N

 أو �?� % ا�7�ا$�ت

•     WQ�&&dه7&�ك �`� &� �5&?[و���ت ا��
ا<&&&��7داً إ�&&&: )K&&&�ة ا��g&&&5ف $&&&�  


t إ>
�ز\ا��45 ا��ي  . 
>B&&&&�م ا�داء ا�&&&&�K  �&&&&� �'�d&&&&�ن   •

    �&&&&&K��� �&&&&&�e [&&&&&7Kداً و��&&&&&^��
���&&&#�ورة e.&&&: ا�داء آ5&&&� ه&&&�    

%'�dد )� �?[و���ت ا���`� 
E�دت ا�X�� %5B75 ا�5&�ارد �&�        •

��.���.� �(�Bا� t أ^4 ا���ر. 
•    �&&&&&Kو� t&&&&&>�K5ا� X&&&&&�� ه7&&&&&�ك

%�?(�7� w�� tا��وا�  . 
•     %&&&5B<ا� X&&&�� %&&&5B75م ا��&&&�`�

 .L ا���5.!% �����5لا�#� �9% و�
•   4&&&&&Eو ���&&&&&B5ا� S&&&&&(إ^&&&&&�اءات ر

و�N �&&&&&&�7K  ا�7�ا$&&&&&&�ت ��^&&&&&&�دة 
45��?� 

ا�15.��&&&&&&&&&&&% �داء ا��5&&&&&&&&&&&�م 
%5B75دة )� ا��^�� %�'�dا�� 

ه�7ك >�Bم �!&� � $.&: أ<&�س         •
� ا��&&&&&&&&&&��.�ن ا�داء و �&&&&&&&&&&�

 .  و ���ن و)!ً� �pداء
•  n�&&&&&&&12ا�� X&&&&&&&�� ث�&&&&&&&` 

 N [&&&&&7Kو� % �g&&&&&95&&&&&�ارد ا�.�
�ال S&&� s��&&7� �&&�e ا�داء    && 
 n�&&&12أو $5.�&&&% ا�� �'�d�&&&ا�

�
 اN<��ا��
ه�7ك @1% ��ر �9% �&?�7� إ�&:        •

� ا���E^&&&&&&�ت �1&&&&&&� �   �&&&&&&!�
 ا����.��

•   %&&&.K��� t&&&>�K5وا� t&&&ا��وا�
 .و���7K ��?; ��7)?�% آ.�ً�

5B&&&&&% ا�&&&&&#� �9% �`�&&&&�م ا�>  •
Nً�5^ا���5.!% �����5ل إ L.و� 

•   ���&&&&&&&B5ا� S&&&&&&&(إ^&&&&&&&�اءات ر
   S&9�� ا$�ت�وإ^�اءات 4E ا�7

 . ��Gرة ا<�7?���%

•      ��ت واD`% ا��5&��I ه�7ك
�&&�� �&&�رات ا��&&��.�� ور<&&��% 

%5B75ا� 
• ��� t&&&&ح  ا��وا��&&&&D�� %&&&&.K

 وه� ��7)?�%
•    %&&&&&&!q�� t&&&&&&>�K5ا� %&&&&&&>��>

 و�91!%
•    �B7��&&&&&&&� %&&&&&&&5B75&&&&&&&4 ا���5�

ا�&&&&&&&&&&&&&#� �9% ا����5ر)&&&&&&&&&&&&&% 
 .  و���9.1ت ��ا>�� ا��45

• %5B�7� رة�G� اف�oCا ��  
•    S&&&&&&(45 إ^&&&&&&�اءات ر��?&&&&&&�

� وE&&4 ا�7�ا$&&�ت 7$&&�  ��&&B5ا�
 ا�`�^%

•   %`G&&&&&&&&.� %&&&&&&&&>��> ه7&&&&&&&&�ك
%�� . وا�?

GO16 ا���7ع �K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء وا����.��، 
ودا�Qة ا��5ارد 

��'d�5وا� % �g9ا� 

ا����.�ن و�
.w اCدارة N  5�.�ن 
 ��7ع ا�5
�S5 أو ����G ا����7�5

   X&&&&�� �&&&&( �&&&&Kو^&&&&�د �&&&&?��<% و� N
�?�� �ت ا�5B75%  �^� إدراك واه�5&�م      

S5�
 �!�5� %5��W.�2� 4 أ$#�ء ا�5

 ��X&&&&�� �&&&&^�� S&&&& �7 ا�&&&&?��<�ت 

.&&&&w اCدارة وا��&&&&��.� � �&&&&Kو� �

�&&&�آ���9� w&&&K�� N ���5&&&ً� ��آ�9&&&% 
��� S5�
 ا�5

�7&&�ع ا�5
�wK�7&&  S&&5 )&&� ��آ�9&&% 

.w اCدارة وا����.��� 

 
 

GO17 45ا�� ��B7� �K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء وا����.��، 
ودا�Qة ا��5ارد 

��'d�5وا� % �g9ا� 

•  %^�`.� 4�RD ��( Nإ �^�  N
 � �� ا���1� 45 !% ��B7� :إ�


�د إI�ار ا���.��5ت$� � 
•  %1g<أ j�?7�� ت���k و^�د N

 .W.�2� 45$ ا����.��
•  [�7�  �5� 4�RD ��( Nإ �^�  N

 j �'ا��45 آ 
•  w5% و��B�7� ��e �5$�ت�^Nا

 ا��g5)�ن  �5B7ن ا��45 •
 K  �� :��  N'� �� اNه��5م �&?��     •

� ا���G&&&� 4&&&5رة   �&&&B7�� ا��5&&&4 أو
.  وا$�&&&&% أ��&&&&� �&&&&� @n&&&&1 ا��5&&&&4

��n&&&1@ S&&&D �.�5&&&4 ا�'&&&�دي، أو 
 �g&&5ة، أو ا��&&E5&&4 ا���� �&&Kوع و�

   �&&&&&&9$ j?&&&&&&7� N n&&&&&&12ه&&&&&&�\ ا�
WQ�dا��  . 

�ال �&&?�د ذه�7&&% )���&&%      •&&� �&&�
و !&&&�م آ9&&&�ر ا�5&&&�راء ���2&&&�ذ  

� ا�!�ارات ا��9KىB�� 
�&&&?��P �&&&� %.�Kg&&&� 45&&&�ق     •

 ا��45
5q&&&% ا$�&&&�اف �&&&bن ا��&&&��.��     •

��درون $.&: �!&� � ا���اE&�ت       

&&&t أن      W&&&ل آ��&&&E ة�&&&�'�

��!&&&&&� ا^��5$&&&&&�ت ا��&&&&&��.��    •
 ��>��Bم

 �gرك ا����.�ن )&� �&�ارات       •
 اCدارة

•     ،j&&& �'ا��5&&&4 آ S�
g&&&� ��&&& 
و &&&&&&�� �&&&&&&�P�g ا��5.��&&&&&&�ت 

 .  % ��� آ�)% ا����.���`� 

S )&&&�ق ا��&&&��.�� $.&&&:     •g&&&�
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��� �e % �`�دة <.'ً� وأ^7�ة، 

 Nا�!.% و ���G5� S#2� وه�
%>�5.� sQ��< :4 إ�G� 

ا����.�ن  !���ن ا���و � ا��!�7  •
Nو n!( ا�!�ارات �( ��� �  

 وN  1.��ن $.���
N و^�د ��12ط أو ���mت  •

 4Iف ��� �.��ا���� %���B<
%5B75دا@4 ا� . 

•   ��.��&&�.� %&&5B�7� ا^��5$&&�ت �B7&&�
 . و)!ً� C^�اءات ���و)%

 ?��gر ��&X ا��&��.�� ا��25&�ر �        •
 .)� ��X ا�!�ارات

•   :&&.$ %&&5B754 دا@&&4 ا�&&Iا���ا ��&& 
���B< ��e أ<�س. 

 �7&&&&&��: إدراك ا��&&&&&��.�� واCدارة   •
�K&&&�ن ا���اS&&&1!7  4&&&I أ��E>&&&ً� أو  

 . ��ا@4

��.5$ �B7 . 
•    �
�S �.�45 آ'� j و &�g� %5q

�&&&n&&&1@ �P�g ا��5&&&4 $.&&&:    
 S&&&&&&ات و��ا��&&&&&&Eا��&&&&&&�اد ا��

 .ا��45
�&&&&&&&&�� ا���اI&&&&&&&&4 �'�&&&&&&&&�ح   •

ا�5&&?�� �ت و &&��n ا��E&&�ات    
%�5�B7ا��/S ر�g5ت ا���.K���. 

•    W&&&&&&&ف ا��&&&&&&&��.�ن آ��&&&&&&&� 
 &&&&�gرآ�ن )&&&&� اN^��5$&&&&�ت 
   �&&&&2�� W&&&&رآ�ن آ��&&&&  �وه&&&&

 . ا�!�ارات

 .ا��95درة وا��ا)��% ا��ا��%

GO18 %9>�`5ا� �K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء وا����.��، 
 ودا�Qة ا�%���5

•  %5B75.� %���5اءات ا��^Cا
%G��< 

�ة �
� ;?�� %5B75ت ا����?E
�.�g5ر S ا�'�د % آ�5 أن ا���ال 

?�� %���gا�;%.G'7�  

 5q% أ>5B% ��و � ����% أ<�<�% •
R( %&&&&&&5q&&&&&&�ت �`�<&&&&&&�9% وأ�&&&&&&�ال  •

    X&&&�� �&&&Kو� %.G&&&'7� S ر�g&&&5ا�
 �&&&&&9$ 4G&&&&&`  ا���5 &&&&&4 �&&&&&� زال

S ر�g5ا�. 

•   �B��    %.G&'7� %5B75أ��ال ا�
   �&&o�`� Nً�&&5^وه&&� �`&&�ول إ

S ر�g5ا���5 4 $�9 ا�. 
•     %&&5B<5&&% أ^&&�اءات ����&&% وأq

��)&&&S ا��!&&&�ر � وه&&&� ��5&&&4    
�ً�Q�^. 

•  

��&&&&% وأ>5B&&&&% اC^&&&�اءات ا��5  •
    4Kg&&&� 4&&&5�� � ا��!&&&�ر S&&&(ر

 آ��4
•     4G&&&'� %�9&&&>�`� ت�&&&R( %&&&5q

S ر�g5أ��ال ا�  . 

 
 
 
 

GO19 %<ا��5از SDو �K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء وا����.��، 
 ودا�Qة ا�%���5

�5Q% وه� ا��5از> •� ��e ت�
 SD�� �5<Y( إذا �� و^�ت

 ا<�
��% ��9.1�5ت ا��5>`��
اة ا<���5ل ا��5از>�ت آbد •

إدار % ��w �'���ً� و�G�ا��% 
 .ا������ت ��SD �?�ؤل

•  �( �K`� 4Q�>�� و^�د N
 ا��5از>�ت

 %I�@ %���� ة�E5% أ % وB75.� w��
 . ��SD ا��5از>�ت وإدار���

•     %1g&&&&&&&<� ا��5از>&&&&&&&�ت S&&&&&&&D��
   �G&&!� �&&� ً&&�ا���7&&� آKو� S ر�g&&5ا�

� � �I�� �5$د أو �
ا�5&&� � ا��7'�&&�ي أو ا�t&&>�`5 ه&&�     •

 �&&&&&&�ف و '�&&&&&&�  ا���E&&&&&&� ا�&&&&&&�ي  
 ��.���ت ا��5از>%

•   �&&&&&&( �&&&&&&K`� 4Q�&&&&&&>�� و^&&&&&&�د N
 .ا��5از>�ت

•   �&&&� �ً&&&9��e %&&&�.Kا� W ر�G&&&5ا�
 .��9 � �����ت ا��5از>%

•   �Qر رؤ<&&&&&&�ء ا�&&&&&&�وا�g&&&&&&�? 
وا��E&&&&&&&&&&�ات �&&&&&&&&&&� �9&&&&&&&&&&4 

ا�5&&&�راء ا�5&&&����� )&&&� /ا�5&&&� �
b&&&&&&oن ا��n�&&&&&&12 �.�5از>&&&&&&%  

 .وا�7'!�ت
•   n&&&&&&&1@ w&&&&&&&K�� %&&&&&&&<ا��5از

s��<�9ا� 
.&:  �S#2 ا��5از>&% �.����&% $     •

�5�B7� أ<�س 
•   N %&&&&&<ا��5از S&&&&&D5.�&&&&&% و$

$5.�&&&&&&&% وS&&&&&&&D ا��5از>&&&&&&&%   •
 n&&&&1@ t.&&&&I �&&&&( %&&&&
��7�

 .  ا��7'�� ا�?�7 %
5q% وE�ة ����% @�C %I$�اد      •

وإدارة و�7'�&&&&&&&&&� ا��5از>&&&&&&&&&%  
 .  ا�?�7 %

� $5.�&&&�ت ا����&&&S ا�5&&&���     •�&&&�
 ا�?�7ي

• j91� % �7?ا��5از>% ا� 
•     K`�&.� %&<ا��5از S#2�   :&.$ �

�5�B7� أ<�س 
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�&&&45�g $.&&&: �`.�&&&4 @&&&�ص    


7�ر���. 
�45�g $5.�% وS&D ا��5از>&%       •

 $.: �`.�4 @�ص ���
7�ر
GO20  :.$ %ا�����

ا���/ا��5^�دات
j�� 

�K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء وا����.��، 
 ���
ودا�Qة ا��

وا�.�^?��%، ودا�Qة 
ا����5%، و���!�� 

 دا@.��� و@�ر^���

��w ��ى ا�5B75% أ % إ^�اءات  •
�ت ����5
% ا�5�)�$

وا��D�9!5ت وN و^�د ��1ق 
� أو ��
� )� ا��K`�

 . ا��5^�دات
� أي ����j أو ��ا^��ت  •�  N

  ����% @�ر^�% 
  

•  %&&���� �&&K`� ت�&&��m %&&5B75ت ا�bg&&<أ
��7 �� �j91 اC^�اءات ���Kو�. 

� ا��&&&&&&&&&���j ا�5&&&&&&&&&?�!4 أو   •�&&&&&&&&  N
   Nا��5ا^�&&&�ت ا����5&&&% ا��2ر^�&&&% إ
 �&&&&&Eأ t&&&&&.P t&&&&&e L&&&&&دراً وذ��&&&&&<

 ا�����55
•  �� �&&���5^�دات   �&&&&K`� ت�&&��m bg&&7�

j91� � و�

•   �&&&K`� %&&&5B<5&&&% أB75ا� L&&&.5�
�5Q&&&% وآ&&&����m L&&&�ت   � %&&&����

� ����5^�داتK`�  . 

&&&&�ى $5.�&&&&�ت ا��&&&&���j أو   •�

ا��5ا^�&&�ت ا����5&&% ا��2ر^�&&%  
  �&&&&&&Eأ t&&&&&&.P t&&&&&&e �ً&&&&&& دور

 .ا�����55

&&�ى ا��&&���j ا�&&�ا@.� $.&&:   • 

�(�d أ<�س. 

� ��^�دة •K`5% ا��B<أ 
• %�9�� �K`5% ا��B<أ 
� ��^&&&&&&�دة    •&&&&&&��
��m&&&&&&�ت ا��

 و��%�9
•     �ا��&���j ا�&�ا@.� ��^&�د و &&�

%5B�7� رة�G� 
•    �ا�����j ا��2ر^� ��^�د و �

%5B�7� رة�G� 
•    x�G&&&&2�� S#&&&2� ا�7'!&&&�ت

 ا�`xG )� ا��g5وع
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GO21 %���5ا��!�ر � ا� �K'�/%�^ا�� 
 �� �49 آ�9ر 

ا�5�راء وا����.��، 
ودا�Qة ا�%���5، 

و���!�� دا@.��� 
 �ر^���و@

L.5� N ا�5B75% أ % IC %��m�ار  •
 ا��!�ر � $� و���D ا����5

إذا �� ر)�; ا��!�ر � ا�%���5 )��  •
� ��9e% �� ا��5>`���� 

ا��!�ر � ا���e %���5 د��!%،  •
>��G%، و t�G )���5 وN �!�م 

 .)� او�����
•  N ��( %���5إذا و^�ت ا��!�ر � ا�

�?��n�12�.� 45 أو ��eاض 
 .ا��5ا^�%

L&&&.5 ا�IC %&&&��m %&&&5B75&&&&�ار    � •
�ال     &&� �&&� �&&�7Kر � ����&&% و��&&!�
    t&&&&&&&.15� %��
�&&&&&&&G�ر ا<&&&&&&&�

 . ا�����55
•  �&&&&( ��b&&&&� N %&&&&���5ا��!&&&&�ر � ا�

أو����&&� وه&&� ��&&?; آ��.&&% إ�&&:  
K5  �&&&E&&&� �&&&� ا<&&&������5 )&&&�   

 .  ا��n�12 ا��1 4 ا�^4
S#&&&&&&2� N ا��!&&&&&&�ر � ا����5&&&&&&%  •

�.�5ا^�% �� �49 ا�.
7&% ا����5&%      

.w اCدارة� �(  . 

�G�ر ا�5B75% أ��E>ً� �!�ر � ����&%       •
د��!&&% وآ��.&&% �&&#��� )&&� �&&�Gف 


.w اCدارة وا�5�راء�. 
�&&?��45 ا�5B75&&% ا��!&&�ر � ا����5&&%،  •

��&&: �&&�)�ت، )&&� ا��n�&&12 ا���9&&�  
 .  ا�^4

 �&&&&� ا�5&&&&��!�ن ا��!&&&&�ر � ا����5&&&&%     •
 .ا�?�7 % و �g7و>��

� إ$�اد �!� � ���� <�7ي      •� 
 j���&&&&�  %?&&&&>]� 4&&&&9� �&&&&�


.% وه�  �g7 و �زع�? 
 45�g ا��!� � $.: ���ا>�&%      •

 $���5% و�.`!�ت
�!&&&&�م ا�.
7&&&&% ا����5&&&&% )&&&&�     •


.&&&&&&w اCدارة ��5ا^�&&&&&&% �
 ا��!� �

 &&?��45 ا��!� &&� �e&&�اض    •
 ا��n�12 وا��5ا^�% 

GO22  در�G� S �7�
 ا��@4

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
 اCدارة، وآ�9ر 

���5� ا�G� :.$ %5B75�ر  •
�E�5 4 وا� 

�&&&&�رك ا�5B75&&&&% ا�`�^&&&&% إ�&&&&:   •
     �� ��7Kدر ��5 .�� و��G� S �7�
�&&&&&&#�E S&&&&&&: اkن @1&&&&&&% أو   

E&&&�دت ا�5B75&&&% أآ�&&&� �&&&� ^�&&&%     •
     t&&���  زال �&� �&Kدو��&% ��>`&% و�

 $.��� أن ��1ر $!�داً �`.�%

 .�.5B75% $�ة �����5 •
•    %&&�1��� %&&1@ %&&5B757'&&� ا��
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ا�5�راء وا����.��، 

S5^ة ا����5%، و�Qودا 
 ا���ال

�'�!� ا�5B75% إ�: ا�!�رة $.:  •
�S �7 ��$�ة ا���5 4 أو $�ض 

 $!�د
L.5� N ا�5B75% أ>1g% إ>��^�%  •

 .أو ��درة $.: ���1% ا�7'!�ت

L��� %�
 .ا<��ا��
•  ��1&&�ر ا�5B75&&% ا�!&&�رة $.&&: �&&

 $�ض $!�د

•   %&&&&�1��� %&&&&1@ %&&&&5B75رت ا��&&&&P
       �&Kو� %&�^��<Cا S ر�g5ا�7'!�ت وا�
�ال  ��^t $.��� أن �7'&� ه&�\           ��

S ر�g5ا� 
�L&&.�5 ا�5B75&&% ا��5&&�رات ��&&�ض   •

    �� �Kزال $.��� أن �'�ز    ا��!�د و�
�!��. 

%�^��<Cا S ر�g5ا�7'!�ت وا� 
�L&&.�5 ا�5B75&&% ا�!&&�رة $.&&:  •

$&&&�ض $!&&&�د و�&&&� )&&&�زت   
 �X�9 ا��!�د

•   %&&&&&&&&&&&&&&5B75ا� ;�&&&&&&&&&&&&&&Dو
ا<&&��ا��
�% ���G&&� S&& �7در  

 . ا��@4
GO23  ا��92ة

 ا�!%�$�1
�K'�/%�^ا�� 

 w.
� 49� ��
  اCدارة، وآ�9ر

ا�5�راء وا����.��، 
 ،s��<�9ة ا��Qودا

وا����.�� )� ا��5�ان 
�ت .   وا����.����!�

�S ه��Rت أ@�ى 
��45 )� ا�!�1$�ت 

>'?�� �.`�Gل $.: 
����B<. 

 �L.�5 ا�X�� %5B75 ا�)�Kر •
ا�
��ة $� آ�'�% �.�9% ا�
�5$�ت 

 ا�5?���)%
•  %�<�L.�5� N ا�5B75% @�9ة 5$

 أو ��ا�
�% ��آ� 
• �5� N %�$�1� 5% @�9ةB75ا� L.

� ����92اتً
 أو <

�L&&&.�5 ا�5B75&&&% @9&&&�ة �����7&&&%  •
      �&�e ��7K�1ع �?���ف و�� �(

 ����ف ��� آ5B75% @��9ة
�L&&&&.�5 ا�5B75&&&&% ا�!&&&&�رة $.&&&&:  •

�.&&&�غ ا�5� &&&� �&&&� ا�92&&&�ة )&&&�   
 ��1ع �?���ف

•   � �&&&&&!� �&&&&&( %&&&&&5B75�5 ا��?&&&&&�
    �ً&&5Qدا w&&K�� N �&&ا�2&&���ت ا��

 .��ا���EN^�ت ا�����5ة �.�7�5

•        L&.�5� %&5B75ا����5ف �] أن ا� ��
@9&&�ة N  &&?���ن ��&&� )&&� ��$�1&&�    
ا�5&&&&&?���ف وأ>�&&&&&� �&&&&&�$: إ�&&&&&:    

 .ا�5?�ه5% )� ا��g��75ت ا�!%�$�1
ا�5B75% �&�درة $.&: �!&� � @&���ت          •

�5Q% إ�: ا����7�5�. 
•       �$ ���أت ا�5B75% )� ا<��'�ء ر<

ا�2��&&&&% و<&&&&�ى ه&&&&�ا �&&&&� ��m&&&&�ت 
  ����1&&&&&&% ا�7'!&&&&&&�ت @&&&&&&�ل �!&&&&&&� 

 ��تا�2�

�L&&&&&&&.�5 ا�5B75&&&&&&&% @9&&&&&&&�ة  •
 .��1$�% ذات boن

@���9&&&&� ���&&&&�ف ��&&&&� )&&&&�  •
 .I'�ف آ�)% ا����7�5

•  W&&��K� :&&.$ 5&&% �&&�درةB75ا�
     S&� %&��2ا� �ا�s��&<�9 و�!&� 
ا���E^&&&&&&&&&&&&�ت ا��7�5&&&&&&&&&&&&�� 

 . ا��1�5رة

 
GO24  ام�ا��

ا�5?[/ا����7�5
 و��%

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
 اCدارة، وآ�9ر 

ا�5�راء ، ودا�Qة 
s��<�9وا����.��ا� ، 

�K'�/%�^ا�� 
�� �49 ا����7�5 
 آb)�اد و^�5$�ت

@���ت ا�5B75%  `�ده�  •
ا����55ن أو ا�5�راء �� دون 

 .��@4 ا����7�5
•  N5% ��?; )���%، وB75ا� sا���

�5Q%، وS� %9>�7�� N ا�7'!�ت �
�>�� wK�� N ا���EN^�ت (

 )ا�'�.�%
ا�N %5B75 �!�م أ % �?�$�ة )�  •


�ل ��7ء ا�� t رات، أو ا���ر�!
 أو ا�5?�$�ة ا��!%�7 �.���7�5

�.&&&�w5 ا�5B75&&&% ا���و &&&� �&&&�     •
       �&�7Kا����7�5 ��`&�د @&������ و�
N �'�4 ذ��G� Lرة ��7
�% أو      

%.��o . 
E&&&&&&&�دت ا�5B75&&&&&&&% ا�5&&&&&&&�ارد   •

   �&&( ��&&�7�5.� �&&(�Bا� t ر�&&�.�

�Nت ا��9ا�s وا��!��7ت� . 

•  ،%&&&���( ;?&&&�� %&&&5B75ا� sا��&&&�
� N5&&&&%، وQ�� Nو S&&&&� %9&&&&>�7�

 ا�7'!�ت، وN ^��ة ا�����;
•       �� �`&�د ا�5B75&% ا�5&�ارد �&�$�

�7&&&�ء ا�!&&&�رات ا���5�B7&&&% �&&&�ى   
 .ا����7�5

•  %&&&&5B75ا� L&&&&.�5� ت�&&&&��mاك�&&&&oC 
  S ر�g&&&5.� n�&&&12ا��7�5&&&�� )&&&� ا��

 .  و�7'��ه�، و��ا����9، و�!� ��5
�n&&&12 ا�5B75&&&% �7!&&&4 �&&&?[و���ت  •

اCدارة إ�&&&&&&: ا��7�5&&&&&&�� و�&&&&&&�)��   
���57&&% ا���5�B7&&% �79&&&�ء   ا��&&�ر t وا 
 .  ه�\ ا�!�رة

ا�9&&&�ا�m s@&&&&�ة )&&&&� ا��`&&&&�ل إ�&&&&:   •
�&&&&�ا�s أآ�&&&&� )����&&&&%، و��ء�&&&&%،  

 .و���1% �.7'!�ت و^��ة ا�����;

أو�� �ت ا�9&�ا�s �&?�7� إ�&:        •
 .ا�`�^�ت ا�'�.�%

أو�� �ت ا�9&�ا�s وا�2&���ت      •
 . �`�د ������ون �S ا����7�5

•   ،%&&&&&5Q�� ،%&&&&&���( sا�9&&&&&�ا�
!&�ت، و^�&�ة   ��S&� %9>�7 ا�7'   

 .ا�����;

GO25  j �?ا��
 وا���$�%

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
 اCدارة، وآ�9ر 

•  j �?�� ��^ 5% أيB75�9ل ا�� N
 ا��9ا�s ��ى ا����7�5

N �!�م ا�5B75% �����% أو ��$�%  •

N �&&�رك ا�5B75&&% ا�`�^&&% إ�&&:     •
��
 .�?� j ��ا�

�!&&�م ا�5B75&&% �����&&% ا��7�5&&��     •

•     ���1g&&&<ا j �?&&&�� %&&&5B75م ا��&&&!�
و��7K&&&&&� �&&&&&� زا�&&&&&; �'�!&&&&&� إ�&&&&&:   

%�
 .ا<��ا��

• �&&    4Kg&&� sا�9&&�ا� j �?&&� �
 .>I �( ng'�ف ا����7�5

5&&&% )&&&� �
&&&�ل   •B75ا� ng&&&7�
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ا�5�راء ، ودا�Qة 

 ا�s��<�9، وا����.��
�K'�/%�^ا�� 

�� �49 ا����7�5 
 آb)�اد و^�5$�ت

و�&&&&&�$���� �&&&&&�Gرة �d)�&&&&&%،  .ا����7�5
 N %&&E��5ا<&&��7داً إ�&&: ا�5&&�ارد ا�

 .إ�: �E^�ت ا����7�5

•   %&&&&&�$��� %&&&&&1@ %&&&&&5B75ا� L&&&&&.�5�
� .ا����7�5 و������

� . ����% ا����7�5 و��$���

GO26  ت���$
 ا����7�5

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
 اCدارة، وآ�9ر 

ا�5�راء ، ودا�Qة 
 ا�s��<�9، وا����.��
و�� �49 ا����7�5 
 آb)�اد و^�5$�ت

•  t��15� %��K`� %5B75أ^7�ة ا�
� واCدارة، ���و � N ا��5>`�

  �آ� �� �49 ا����7�5
�!S ا�5B75% )� ��آ� E#�ي  •

و�!�ا��� ��9� �?�)% آ��9ة $� 
ا��5اSD ا��� �
�ي )��� 

 t�G4 �� ا��
  �5� ،���1g<أ
 إ�oاك ا��G� ���7�5رة )���%

•   sة و��ا����1ر ا�5B75% أ^�
���( �`< :.$ 

$45 ا�5B75% ��آ� )� ا��5�ان      •
  &&&'�.E �&&&9��� �&&&9&&&4   وه� �&&&� %

 .  ا����7�5
�.G&&� %&&5B75�ا��% �����7&&% )&&�    •

I&&&'�ف ا��7�5&&&�� ا�5&&&?���)��  
وا�55&&&&&&&���� ا�5��5&&&&&&&�� )&&&&&&&�   

��?'< s�1$�ت ا��9ا��  . 
•         %&5B75ا��7�5&�ن إ�&: ا� �B7  N

�ًK �o �9ره��$�� ���. 

•     S&&��� �&&� �ً&&����5&&4 ا�5B75&&% ا>1
 .  ���ا>� �.�g5وع

��gك ا�5B75% ا��7�5&�� )&� ا�2&�ذ         •
 تا�!�ارا

�B7&&&&&� ا�5B75&&&&&% إ�&&&&&: ا��7�5&&&&&��     •
��$�9&&&�ره� �&&&?[و��� $&&&� �&&&�)��   

 ��ارد رد '%
•     ��&&&&K5�� 5&&&&% ا�5&&&&�اردB75م ا��&&&&!�

ا�5
��5&&&�ت ا�5&&&?���)% �&&&� ��57&&&%  
%�5�B7ا�!�رة ا�� . 

•    %&&&&5B759&&&&� ا��7�5&&&&�ن ا��� 
 ذات �G�ا��%

•    %&&&&5B759&&&&� ا��7�5&&&&�ن ا��� 
 .  ��رداً �5�ًّ�

•  ���7�5��&&&&� %&&&&5B75ا� %&&&&��$
 �&� أ^&4     ه� $��&% o&�اآ%    

 . ��g� % �eآ%

 
 
 

GO27  4@ا����ون دا
%5B75ا� 

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
 اCدارة، وآ�9ر 

ا�5�راء ، ودا�Qة 
 ا�s��<�9، وا����.��

�K'�/%�^ا�� 
�� �49 ا����.�� )� 

 �( s��<�9ة ا��Qدا
وآ�Nت ا��� ا��5`�ة 

 ��e �5تB75وا�
%���K`ا� 

• � N �( 5% ا��92ةB75ا� L.�5
 ��5B7ت S ��eا��45 �

���KE% أ@�ى أو وآ�Nت 
 ا��� ا��5`�ة

ا���e %5B75 ���و)% وN ه�  •
���$�5^ 49� �� %��q�� 

•  45�.� �ً11@ %5B75ا� L.�5� N
 ��e �5تB7� S� ون������

 �( %1o�7أ@�ى ا� %���KE
 ا�175!% >'?�� أو ا�!�1ع >'?]

L.�5� N ا�5B75% �'�5ً�  �آ�  •
و ��وره� )� د$�وة ا��I�75ة أ

 ��57% ا�?��<% ا����%

���; ا�5B75% ��&�ف أآ�&� )&bآ��       •
   4&&&&9� �&&&&� %&&&&!q S&&&&D�� ;&&&&و���
   %&&&&&&&���K`ا� �&&&&&&&�e 5&&&&&&&�تB75ا�
ا�@�ى و�L.5� N ��7K إN ا�!.�&4      
      S� ا��92ة )� ا��45 ������ون ��

 .  ا��5B75ت ا�@�ى
L&&.�5� N ا�5B75&&% أ &&% @9&&�ة )&&�    •

.  ا���5B7� S� 45ت ا��� ا��5`�ة

• S&&&&� %&&&&5B755&&&&�ت ��5&&&&4 ا�B75ا� 
�&&% أو <&&�اه� �&&� ا�5B75&&�ت  ا��و�

 %���K`ا� ��e %�.`5ا� 
�&&&&�gرك ا��K9&&&&o �&&&&( %&&&&5B75ت    •

   %&&&&&&&���K`ا� �&&&&&&&�e 5&&&&&&&�تB75ا�
و�&&�$��5، و�t&&�.� N �&&�7K دوراً   
���د ً� )&� أي �`&��W ���&�ل ه&�\          

 . ا��5B75ت
•  %&&��
اآ�&&?9; ا�X&&�� %&&5B75 ا��

)&&&� ا��S&&&� 4&&&5 إE&&&�ى وآ&&&�Nت   
 .  ا��� ا��5`�ة

• B751% د$&&&�وة  ���&&&; ا�g&&&<b� %&&&5
 .ا��I�75ة ��Gرة $�gاء

•   � �&&&&K� 4&&&&5�� %&&&&5B75م ا��&&&&!�
      S&� ا�5&�ارد �P�g&ت و���K9gا�
 %&&&&&&���K`ا� �&&&&&&�e 5&&&&&&�تB75ا�

 ا���7P% وا��و��%
��5&&&4 ا�S&&&� %&&&5B75 أآ�&&&� �&&&�   •

� ا��5`�ة�p� %وآ��. 
�!&&�م ا�5B75&&% �&&�ور )&&� ����&&%   •

 ا��K9gت/ا��`��'�ت
•     %1g&&&<5&&&% )&&&� أB75رك ا��g&&&�

 د$�وة ا��I�75ة

GO28  ا����ون
���K`ا� 

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
 اCدارة، وآ�9ر 

ا�5�راء، ودا�Qة 

N ����ون ا�S� %5B75 ا����Rت  •
ا�`���K% ا����.% )� ا�!�1ع 
>'?] أو ا�175!% ا�
��ا)�% 

��?'< 

E�دت ا���g&� ���G&� %&5B75آ%        •
���7&&� و�&&�� ا�`��K&&% وا����&&�ت    

 ود %
•    W&&&&.�2� S&&&&� %&&&&5B75ون ا��&&&&���

��% ا�S� %5B75 ا�`��K% ود &%       •$
و�e&&&&� ر<&&&&�5% )&&&&� آ��&&&&� �&&&&�   

 ا���Eن
  ً�<��E5% أB75ا� :$��    %��K`49 ا�� �� 

•     ��<�G&&&&&� ت�&&&&&I %&&&&&5B75.�
 .ا�!�ار

ا�5B75&&% �&&�درة $.&&: اN>2&&�اط   •
 .)� �Eار ��I S>�� ا�!�ار
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 ا�s��<�9، وا����.��

�ت �S ا����Rت ��!�
 %���K`ا�

)%�7P�5%/ا���.�Cا( 

• %��K`��� %5B75ا� %��$ 
%�Qا�$ 

ا����Rت ا�`���K&% أو �5�.��&� )&�        
�&&&#� � أو أ>&&&1g% )&&&� ��1$&&&�ت  

 �`�دة

!�&�م ��g&&5ر S �`&�دة أو ���&&�ون   إ�&: ا� 
%�$�1� � �#� �(. 

•    %&&&&&��K`5&&&&&% وا�B759&&&&&�دل ا���
 .ا��5ارد

أ>&&&&1g% ا�5B75&&&&% و��I&&&&&��ت    •
   %&&&���K`ا� n&&&124 )&&&� ا�@�&&&�

%�57�.�  . 
GO29  ت���ا��

 ا����%
�K'�/%�^ا�� 

 49� �� w.
�
 اCدارة، وآ�9ر 
 �Qا�5�راء، دوا

ا�����ت ا����%، 
وا��5.���ت، 

 وا����.��
 ��.�5� S� ت���!�

 .  $� ا����7�5

ا���e %5B75 ���و)% @�رج  •
 .>�1ق أ>���1g أو ا����7�5 ���

•  %`Dرة وا�I %5B75.� w��
���ب $��7 أو �!���� إ�: 

 .ا�
��5ر
•  �g7.� %!�q5% وB75ا� ��� ��

�� S ت $� وا���ز���.�� �(
���1g<أه�ا)�� وأ 

ا�5B75&&% ���و)&&% )&&� ^��$�5&&�،    •
         s و�&�� �ًR�&o 4�'� د�K� N ��7Kو�
أ>&&&&&&&���1g �&&&&&&&�ى ا�
�5&&&&&&&�ر أو 
   ���&&&&&&&K`ا�!&&&&&&&�ار ا� ��<�&&&&&&&I

 . ا�<�<���
�&&&&&�رك ا�5B75&&&&&% أن ا����&&&&&�ت    •

    L&&&&.5� N �&&&&�7Kا����&&&&% ه��&&&&% و�
ا�!&&&&�رة $.&&&&: ا�!�&&&&�م ������&&&&�ت   

 .ا����%

�ت �`&&&&�ودة �&&&& •&&&&I %&&&&5B75.� S
I&&�>�� ا�!&&�ار ا�<�<&&��� و��&&�   
    S&&&&� ل �`&&&&�ودة�G&&&&1&&&&�ط ا�@

 .ا�
��5ر
•    �&&&&$ %`&&&&Dر وا�&&&&K(5&&&&% أB75.�

� ��1ره&� $.&&:     &� �&�7Kا�!&#� � و�
 .  �Iرة ���ن <��<%

�27&&�ط ا�5B75&&% )&&� ا����&&�ت    •
      �&7$ %���
ا����% و��� �Iرة إ 

 . ا����7�5
أه&&�اف ا�5B75&&% �'���&&% �&&�ى     •

 .ا����7�5
� ��g&&7 ا�5B75&&% ا��5.��&&�ت $&&  •

 . أ>���1g و��ز$��

 
 

GO30  ا��5ارد
 ا�5`.�%

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
اCدارة، وآ�9ر 

 S5^ �Qا�5�راء، ودوا
ا����5% /ا���9$�ت
�ت .  وا����.����!�

 S5�
�S �5�.� ا�5
 .ا�5�>� وا�!�1ع ا���م

�4�5 ا�5B75% إ�: ا��B7 إ�:  •
 %I�2�1ع ا�$�5ل ا��

 . ��ر���ب
• ���� %5B7545 ا��� N S� ون��

أي �?� �� ا�!�1ع ا��2ص  
��?�5� �� ��ارد\، و@��9] 

 .  ا��!�7%، أو >'�ذ\
�ة  •K��� ��e %5B75ا� sا���

 . إ�: ��ا)� ا��5ارد ا�5`.�%
•  �ً1g< �ًرآ�g� %5B75ا� ;?��

 .)� )�����ت ا�5
�S5 ا�5�>�

•   %&&&&&5B75د�&&&&&�أت ا��&&&&&`� � ا�&&&&&�$
 ���DC)% إ�: ا��$� ا�&�ي      ا�5`.�

 .����`B: �] �� ا�7�5
�.&&�w5 ا�5B75&&% ا�5&&?�$�ة ا��!�7&&%  •

�ء �&&&� ا�!1&&&�ع ا�2&&&�ص  &&&^ �&&&�
%���K`وا��5ارد ا� . 

���gي ا�5B75% ا�?.S وا�2&���ت      •
 . �� ا�!�1ع ا��2ص

�?�5� ا�5B75% ا�&�$� �&� ا�!1&�ع      •
ا�2&&&&&&&�ص ا�5`.&&&&&&&� وا���R&&&&&&&�ت  
 �&&&&� S ر�g&&&&5ا� �&&&&Kو� %&&&&���K`ا�
  �&&&&� ��ال ���5&&&&� $.&&&&: ا�&&&&�$&&&&�

 .  ا�����55 ا��2ر^���
�5B75% أ)&�اداً �&� �1&�ع       وd'; ا  •

ا�$5&&&&&�ل ا�2&&&&&�ص �.�5&&&&&4 )&&&&&� 
  %'G&&&&&&&&� إدار��&&&&&&&&� أو w&&&&&&&&.
�

 . �?��gر � �!���7
ا�P�27� %5B75% �!�ة �S <&�اه�    •

 .�� ��5B7ت ا�5
�S5 ا�5�>�

��&&&&&&�ت ���!1&&&&&&�ع  •$ %&&&&&&5B75.�
ا�2&&�ص �
�&&% ا�92&&�ة ا��!�7&&%،    

 . أو ا��g9 %/وا��5ارد ا��5د % و
�&&�gرك ا�o �&&( %&&5B75&&�اآ�ت    •

S5�
 .ا�5
�ى ا�5B75&&% ه�K.�&&�ت ��&&?��4 �&& •

    S&&&5�
��&&&�ت ا��S&&&� 4&&&5 ا�5$
 .ا�5�>�

 

GO31  4Q�>و
�م$Cا 

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
اCدارة، وآ�9ر 
 �Qا�5�راء ودوا

ا�����ت ا����%، 
وا��5.���ت، 

 S� ت�وا����.�� �!��
�5�.�� $� ا��5B75ت 

 4Q�>�� ت���$ %5B75.� w��
�م$Cوف ا��� ��e ��.5$ آ�5 أن ،

4Q�>ا�� L.� �( . 

أ>&&&1g% ا��e %&&&5B75&&&� ���و)&&&%    •
���5�
 .@�رج �

N ��&&&&&�ف ا��E %&&&&&5B75&&&&&: اkن  •
�م أو $C4 اQ�>4 إ�: وG� Wآ�
�ع ا�
�5&�ر $.&:       &PC ��.5��?�

��.5$  . 

�م        •&$C4 اQ�&>�� ت�I %5B75.�
  S&&&.1� و�&&?��5.�� $7&&&��� �&&&�د أن

 . ا�
��5ر $.: �#�% ه��%
• ;.G&&&&E X&&&&�� :&&&&.$ %&&&&5B75ا� 

اNه�5&&&&�م و���&&&&; �?�&&&&�gر )&&&&�    
%.Gا�!#� � ذات ا�. 

•  S&&� 4&&5�.� %�
�.5B75&&% ا<&&��ا��
�م$C4 اQ�>و. 

G&&E.; ا�5B75&&% $.&&: اه�5&&�م     •
�م$C4 اQ�>و �� ���
 .إ 

•  S&&&&� م�&&&&$C4 اQ�&&&&>ور و�g&&&&��
ا�E %&&&&5B75&&&&�ل ا�!&&&&#� � ذات   

%.Gا� . 
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%.Gذات ا� %���$Cا. 

GO32  t?K�
s��<�9ا�/Nا
 <��ا�%

�K'�/%�^ا�� 
9� �� w.
� 4

اCدارة، وآ�9ر 
ا�5�راء ودا�Qة 

ا��9ا�s، وا����.�� 
 ��.�5� S� ت���!�

$� ا��5B75ت 
%.Gذات ا� %���$Cا. 

•  N5% وB75��� ى ا���7�5ن�  N
�  ?�'��ون �� �<b� ون��g 

 . ��ا�
�� أو @������
L.�5� N ا�5B75% )�5ً� أو @%1  •

�<��5ار� 
N ��45 ا�S� %5B75 ا�5[<?�ت  •

 .%ا�5`.�

•   %&&&&&&5B75��� ف ا��7�5&&&&&&�ن�&&&&&&�� 
���'�اQ� ا���  
�7>�� �� @&���ت      
    N ��7&&&Kو� ،�&&&�
ا�5B75&&&% و��ا�
4 ��<&��5ار       Q�&>ن ��&� ا���K.�5 

%5B75دون ا� �� ���( 
�� زال  ��^&t $.&: ا�5B75&% أن       •

�1&&&�ر $�����&&&� �&&&S ا�5B75&&&�ت  
ا�5`.�&&&&&%، وه&&&&&� N �&&&&&�)� أ &&&&&%   
�?�$�ة $.: ��57&% ا�!&�رات 7$&�        

 .ا�@��ة

• &&&&&&��   %&&&&&&5B75��� ف ا��7�5&&&&&&�ن�
���'�اQ� ا���  
�7>�� �� @&���ت      
   �ا�5B75&&&&&&&% و��ا�
�&&&&&&&�، وه&&&&&&&&
�ا�&�ن         �&� ��7Kرآ�ن )��� و��g 
 ��5&&&�ون $.&&&: ا�5&&&?�$�ة ا��&&&�    

%5B75ا� ����!� 
•     S&&&� ت�&&&��$ %&&&5B75رت ا��&&&P

ا�5B75&&&�ت ا�5`.�&&&% وه&&&� �&&&�)�   
ا���ر t وا�5?�$�ة ا��!�7&% ���57&%      
 :&&&�E L&&&.5� N �&&&�7Kا�!&&&�رات، و�

kن ا<&&&&��ا��
��ت �.�2.&&&&� $&&&&� ا
 .ه�ا ا��ور

•   �$�&&��� %&&5B75ا� sا��&&� :&&B`�
 . �� �49 ا�5?�'�� � ���7

•     t&&>�K5ك ا��o %&&5q&&��ر �&&���
S5�
 �� �49 ا�5

P&&&&&&&&�رت ا���m %&&&&&&&&5B75&&&&&&&&�ت  •
 �&&5� �&&�
N<&&��5ار أ>&&1g% ��ا�
 ��ا)&&&&&S&&&&&� j ا����&&&&&�ات )&&&&&�   

S5�
 ا�5
P&&&&&&&&�رت ا���m %&&&&&&&&5B75&&&&&&&&�ت  •

  :&&&&&&.$ �&&&&&&�
N<&&&&&&��5ار ��>��
 . ��<n وا���9�ا�5� �� ا�5

P&&�رت ا�5B75&&% ا<&&��ا��
��ت   •
��9
% �.�2.� $� دوره�� . 

�&&&[�� ا�E %&&&5B75&&&�وث ا>�!&&&�ل  •
 .  ا���5رات إ�: ا�5
�S5 ا�5`.�

GO33  %ا���>Nا
%�5�B7ا�� 

�K'�/%�^ا�� 
 w.
� 49� ��
اCدارة، وآ�9ر 
ا�5�راء ودا�Qة 

ا��9ا�s، وا����.�� 
 ��.�5� S� ت���!�
���K`ت ا��Rا��� �$ %

 ��e �5تB75وا�
%.Gذات ا� %���K`ا�. 

�'�!� ا�5B75% إ�: >�Bة  •
 S� 4$�'�.� آ% و���رات��g�
<�اه� �� ا��gآ�ء ا���57 �� 

 )� ا�5
�S5 ا�5�>�
N ��رك ا�5B75% دوره�  •

 آL �g )� $5.�% ا��%�57
•  �( %P�27� ��e %5B75ا�

 �`��'�ت و�K9oت

•     �&� ��7Kآ% و���g� ة�B< %5B75.�
 اCدراك �&&&&&&&&�ال �'�!&&&&&&&&� إ�&&&&&&&&:  

وا���5رات �.�'�S� 4$ <�اه� ��     
 . ا��gآ�ء )� ا��%�57

ا�5B75&&&&% $&&&&#� )&&&&� �`��'&&&&�ت    •
    �&&&�e ال�&&� �&&&� �&&�7Kت و��K9&&oو

 .��درة $.: ا�� �دة

�.B< %&&&&5B75&&&&�ة واD&&&&`% إ�&&&&:     •
دوره&&&� وا��5&&&�رات ا�&&&#�ور %   

 .�.�g5رآ% )� أ>1g% ا��%�57
�&&&&�gرك ا��K9&&&&o �&&&&( %&&&&5B75ت    •

  �&&� �&�7K5&�ت و�`��'���&&�، و�B75ا� 
�ال ����ة $&� ��&t دور ا�!�&�دة         �


�S5 ا��5B75ت� �( . 
 ���ف �bن ا�L&.�5� %5B75 @9&�ة        •

)� ا�!�1ع، و��e �&�7K&� ���&�ف      
��&&&&&&&� آ�اQ&&&&&&&�ة و��g&&&&&&&�?  Nه�  

%��K`ا����55ن أو ا�. 

�.�B< %5B75ة ���gآ% �&�وره�      •
وا��5&&&&&&&&&&&�رات ا�&&&&&&&&&&&#�ور %  

 .�.�g5رآ% )� أ>1g% ا��%�57
�&&&�gرك ا��K9&&&o �&&&( %&&&5B75ت    •

 ت أ<�<�% �.�5B75ت و�`��'�
��&&&�P�g ا�5B75&&&% ا��5.��&&&&�ت    •

%1g< %! �1� 
•     %E�&&&> �&&&( %رآ�g&&&� %&&&5B75ا�

%�K���7 �57 % د� . 
�ت �&S ا�5B75&�ت        •&I %5B75.�

ا�����5%، وا�5[<?�ت ا����� %،   
  ،%&&&&&&&&&&&&&���K`ت ا��&&&&&&&&&&&&&<��Kوا�
وا�5[<&&&?�ت ا�5�>�&&&%، و���ه&&&� 

 .ا��`�ث، وا�!�1ع ا��2ص
�.5B75&&% ا�!&&�رة $.&&: ��ا^�&&%     •

���.Kت ه��&&&^���EN %��
�&&&� ا<&&&�
�5�B7ا���1ر ا�� . 

� ����&�g ��ت      •&.$ :&.$ %&5B75ا�
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ا��q]&&&5ة )&&&� �1&&&�ع ا�5B75&&&�ت 

%���K`ا� ��e . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :���IJت
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 � ا��),ض �C�N�4#� ا��ا-)�� و9�رات ا��)4�:  4ا�;�ول ر9
 

�4 ه� �����ت )� ) ع ك م(��?; ه�\ �?�.���ت ر<�5% ��#� % .  �ء �� �!� � ��را��� �� �E_ ا����ض �.5`�<9%، وا��ا)��%، وا���ّ.�ا��� % �� ه�ا ا�
�ول ه� ���K5 ا�$#
 ).ع ك م(ا��55ر<% ا�
��ة �� �49 أ$#�ء 

���ت ه��% ��95درة ��57% ا�!�رات.�?� ��ام �����ّ.��N�5% ���1 � ا�!�رات وا�B7ا��ا)��% ا��  . Lا��ً�و���� .آ�ن �4ء ه�ا ا�
�ول إ�
 

�رة  ����ى� ا�
 ��3, ا��,=)��

�رة� ا�
 ���در
 ا��)���4ت

1 
 ?�ر
 ا��<دة

2 
 ?�ر
 ا����

3 
 ?�ر

 ا��.�ج

4 
 ?�ر
B.ا���ما��  

AML1  ��-�FPQQQQQQQQQQQQQا�
 I��ل 

 ا��;��)�ت 
 �/��QQQQQQQQQQQQQا��

�Rر�L��/ 

�Kّ'�/%�^ا�� 
�&&&&� �9&&&&4 اCدارة 
وا��&&&&&&��.�� )&&&&&&� 

sا��9ا� 
  S&&&&&&&� ت���&&&&&&&!�

 ا�?�Kن 
 ����&&&&&&&&&&&&&&&&&&&K75ا�

� و�5�.��

 N �!&&&�م ا�5B75&&&% ��.��&&&�ت •
   ،t&&&&��15وا� n&&&&12ا� �&&&&$

 �.&?�Kن   وإ^�اءات اN@���ر 
ا��K��� ����&&&K75رq&&&% ا�&&&&� �   
�����2� n12� أو ،����2� 

��w )&� ا�5B75&% إ^&�اءات        •
 S(�� %���q ا��Kgوى

•  %&&&&&&&&5B75م ا��&&&&&&&&!��ً&&&&&&&&<��Eأ  
$&&&&&&� ا�n&&&&&&12  ��.��&&&&&&�ت 

 وا�t&&&&&&&&��15، وإ^&&&&&&&&�اءات 
K&&&���� اN@��&&�ر �.&&&?�Kن ا�75 

����Kرq&&&% ا�&&&� � �2&&&����، أو 
�����2� n12� 

•     S&&&D5&&&% )&&&� وB75أت ا��&&&�
 إ^�اءات ��)S ا��Kgوى

•          �&$ %&5B759ً� �&� �!&�م ا���e
   ،t&&&&&&&&&&��15وا� n&&&&&&&&&&12ا�

 اN@��&&&&&&&&&�ر  وإ^&&&&&&&&&�اءات 
�.&&&&?�Kن ا�K75&&&&���� ا�&&&&� �  
  n&&&&&&&&&&12� أو ،����&&&&&&&&&&2�

�����2� 
و�D; ا�5B75% إ^&�اءات     •

��)S ا��Kgوى )� $�د �&�      
 �9ا���sا�
�� N )� آ4 ا�

�!&&&�م ا�5B75&&&% دا5Q&&&ً� ��.��&&&�ت $&&&�      •
ا�n&&&&&&&12 وا�t&&&&&&&��15، وإ^&&&&&&&�اءات  

 ����&&&K75ن ا��K?&&&.� ر�&&��@Nا  %&&&qر�K���
�����2� n12� أو ،� ا�� � �2���

•   S&&&&&(�� %2&&&&&>5&&&&&% إ^&&&&&�اءات راB75.�
��
  ا��Kgوى )� آ4 ��ا�

AML2  �رآ�PQQQQQQQQQQQQQQ�
ا��L�QQQQQQQQQQQQQQQQن 

6�/�Lا��� 

�Kّ'�/%�^ا�� 
�&&&&� �9&&&&4 اCدارة 
وا��&&&&&&��.�� )&&&&&&� 

�g&&&&&� Nك ا�5B75&&&&&% أ�&&&&&�اً    •
  %&&qر�K��� ����&&K75ن ا��K?&&ا�
و�5�.&&&&&&��� )&&&&&&� �&&&&&&�ارات  

•    �ً&&&&&&<��E5&&&&&&% أB75ك ا��g&&&&&&�
 %&&&qر�K��� ����&&&K75ن ا��K?&&&ا�
و�5�.&&&&&&��� )&&&&&&� �&&&&&&&�ارات   

•  �ً&&&&&&9��e %&&&&&&5B75ك ا��g&&&&&&�
  %&&qر�K��� ����&&K75ن ا��K?&ا�
و�5�.&&&&&��� )&&&&&� �&&&&&�ارات   

�&&&&&&�gك ا�5B75&&&&&&&% دا5Q&&&&&&ً� ا�&&&&&&&?�Kن    •
 �&&&&&( �ا��K��� ����&&&&&K75رq&&&&&% و�5�.&&&&&��

s��<�9ارات ا��� 
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
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 �QQQQQQQQQQQQRر�L��/ 
8- ���4Tو�� 
 QQQQQQQQQQQQQ9,ارات 

 B��U,#ا� 
  و-8 إ�V3ء

 ������QQQQQQQQQQQا-
�(4Vّا��  . 

sا��9ا� 
  S&&&&&&&� ت���&&&&&&&!�

 ا�?�Kن 
 ����&&&&&&&&&&&&&&&&&&&K75ا�

� و�5�.��

s��<�9ا� 
N �&&?�: ا�5B75&&% أ�&&�اً إ�&&:   •

�ع $.&&&&&&: ��ا)!&&&&&&%   &&&&&&PNا
 %&&qر�K��� ����&&K75ن ا��K?&&ا� 

� و�5�.��

s��<�9ا� 
�&&&?�: ا�5B75&&&% أ��E>&&&ً� إ�&&&:  •

�ع $.: ��ا)!% ا�&?�Kن    PNا
� ا��K��� ����K75رq% و�5�.��

s��<�9ا� 
•   ً�&&9��e %&&5B75إ�&&: �&&?�: ا� 

�ع $.&&&&&&: ��ا)!&&&&&&% &&&&&&PNا
  %&&qر�K��� ����&&K75ن ا��K?&ا�

� و�5�.��

�ع $.:      •PN5ً� إ�: اQ5% داB75ا� :�?�
 %&&&&qر�K��� ����&&&&K75ن ا��K?&&&&ا)!&&&&% ا���

� و�5�.��

 
 
AML3  ���QQQQQQQQQQQQQ�)

 B��QQQQQQU,#ا�
 واXداء

�Kّ'�/%�^ا�� 
�&&&&&&&� �9&&&&&&&&4 اCدارة  
وا��&&&&&&&&&&��.�� )&&&&&&&&&&� 

sا��9ا� 
�ت �S ا�?�Kن ��!� 
� ا�����K75 و�5�.��

•  %&&&&&&&��m %&&&&&&&5B75ا� L&&&&&&&.�5� N
��5ا�9&&&&&&&&&&&&&&&% إ>
&&&&&&&&&&&&&&&�زات  

�&&&&&&&&&&&�
�&&&&&&&&&&&�gو$�� /��>��
 و�!� ��5

L&&.�5� N ا���m %&&5B75&&% �`&&�د   •
  ،��qb&&ات ا���&&o]� ���1&&>ا��
 %&&&&1!< w� �&&&&!� �&&&&� �&&&&آbو��
   �&&&&&qأ ��ق، أو �!&&&&&� &&&&&1<Nا

���1g<أ. 

• B75ا� S�1�?&&�  S ر�g&&� 5&&% أن �!&&ّ�م
      :.$ %1g<آ� �� إ��5م ا�b�.� ��7���
   j&&&�!`� �&&&و� ،[&&&� n&&&125ا�7`&&&� ا�
أه&&&&&&&�اف �`&&&&&&&�دة �&&&&&&&� أه&&&&&&&�اف  
   N sQ�&&&&&&�7أن ا� �&&&&&&�e ،وع�g&&&&&&5ا�

s��<�9ا� W��K� �( 45��?�. 
L.�5� N ا�5B75&% ���>&�ت $&� >!1&%        •

���1g<�5ا�9% أ� %��m ق أو�1<Nا. 
•          t&e ات�&o]5وا� sQ�&�7�1 � ا�� ��

 . �t.P����55 ا

�L&&&&&&.�5 ا�o]� %&&&&&&5B75&&&&&&�ات  •
�`&&&&&&&&�دة �&&&&&&&&� دون �&&&&&&&&�@4  

 .ا����7�5

S&&&5 ا�5B75&&&% ���>&&&�ت >!1&&&%   •�

 %1g&&&&&&<ق ��5ا�9&&&&&&% أ�&&&&&&1<Nا
   45��?&&&� N �&&&�7Kو� ،s��&&&<�9ا�
 W&&&&&&��K�� %&&&&&&�5
ا���9>&&&&&&�ت ا�5

 . ا��g5وع
�&&&�رك ا�5B75&&&% ا�`�^&&&% إ�&&&:     •

� �.!�رة $.: ��&�س       �!� � �1�
L.5� N ��7Kو� ،��qbا�� %��m .  

 ا�o]� %&&&&&&&5B75&&&&&&&�ات �1&&&&&&&�ر •
 S� 5���7ا�������ون� 

� �`� &&� �[o&&�ات �K&&4 ه&&�ف     •&&�
s��<�9أه�اف ا� �� 

� ا��`&&&&&&�ن ���>&&&&&&�ت >!1&&&&&&%   •�&&&&&& 
   ��qb&&&&&&&ق و���>&&&&&&�ت ا���&&&&&&1<Nا

 و�`.�.�� ��>��Bم
�?��sQ��< 45 ا��!� �5ت Cد@&�ل      •

s��<�9ت $.: ا�� ���. 
•    �59?&&&&E و�&&&�زع sQ�&&&&�7ا� �g&&&7�

�ً5Q�� Lن ذ��K . 
AML4  �QQQQQQQQ�(-ا�ا�

���QQQQQQQQQQQ��� 
�رات� ا�

�Kّ'�/%�^ا�� 
    w&&&&&.
� 4&&&&&9� �&&&&&�
اCدارة، وآ9&&&&&&&&&&&&&&&�ر 
ا�5&&&&&&�راء، وداQ&&&&&&�ة  

 ا��9ا�s وا����.��
�Kّ'�/%�^ا�� 

�&&&&� �9&&&&4 ا��7�5&&&&��   
 آb)�اد و^�5$�ت

•    Nدارة وCا w&&&.
�م �&&&�.  N
 �&&�رات آ9&&�ر ا�5&&�راء ���57&&% 

ا�5B75&&&&&&&&% $.&&&&&&&&: إ>
&&&&&&&&�ز  
 ر<�����/�����5

•   %1g&&&&&&<b� %&&&&&&5B75ا� ;&&&&&&���
D�5&�  )� ا� "��57% ا�!�رات "

       �ً`&Dاً وا�&qك أ�&�� �� ��7Kو�
%�5�B7ا�'����% ا�� �(. 

�  9&&&�ل أي �
�&&&�د ^&&&�ي     •&&&�
� �&&� ا��
&&�رب ا�&&?��!%    .��&&.�

 ���7?9% إ�: ��57% ا�!�رات

� ��&&X أ$&&#�ء �
.&&w اCدارة   •�&&� 
وآ9&&&&&�ر ا�5&&&&&�راء ���57&&&&&% �&&&&&�رات  
ا��7�K5�� %&&&&&&5B75&&&&&&� �&&&&&&� إ>
&&&&&&�ز  

 ر<�����/�����5
^�&&&&�د ا�5B75&&&&% ���57&&&&% ا�!&&&&�رات    •

!��%!?7� ��e�1% و 
L&&&&.�5� N ا�5B75&&&&% ا<&&&&��ا��
�% أو  •

 .@1% ���57% ا�!�رات
•    �&&� ��X&&�� ;&&5 ا�5`&&�وNت �.&&��.

ا��
�رب ا�&?��!% ���7&?9% إ�&: ��57&%         
         %&����5.� S#&2� �&� �&�7Kا�!�رات و�
 n&&&1@إ�&&&: <��<&&&�ت و �^�&&&�� �و�&&&

%`Dوا. 
���5&&� ا�5B75&&&% ا$�5&&�داً آ.�&&&ً� $.&&&:    •

��1g&&<ا�5&&�ارد ا��2ر^�&&% ���5 &&4 أ �

� أ$&&#�ء �
.&&w اCدارة    •&&B��
وآ�9ر ا�5�راء �.����ن ���57&%     
    �&&� �&&�7�K5�� %&&5B75رات ا��&&�

 .ر<�����/إ>
�ز �����5
•   %�
P&&&�رت ا�5B75&&&% ا<&&&��ا��

�ال     &&  �&� �&K�57&% ا�!&�رات و���
$.��&&&� أن �&&&��n ه&&&�\ ���12&&&%  
    �اN<&&��ا��
�% ا����&&% وه&&� �&&
�`&&&&4G ��&&&&� $.&&&&: ا���5 &&&&4    

�Q� .ا�5
� &&&&&� �&&&&&� أ>&&&&&1g% ��57&&&&&%    ا�� •

     �ا�!&&�رات، و�&&�w آ.�&&�، �&&� �&&
    �&&��Kوا� �&&��( �&&K'وا�� �&&�!�q��

�������� ��� ��7�  . 
•    �&&&&&5��� %&&&&&5B75زا�&&&&&; ا� �&&&&&�


.&&&w اCدارة وآ9&&&�ر ا�5&&&�راء   •�
��&&&�ن ���5&&&ً� ���57&&&% �&&&�رات �.�

&&&&�7�K5�� %&&&&5B75ز ا��&&&&
� �&&&&� إ>
 ر<�����/�����5

•        �&( �&Dام وا���57% ا�!�رات ا��
  %&&&&5B75.� %�
ا�12&&&% اN<&&&&��ا��
     %&�57�� %.��&o %&12� n9��  وه�ا

 ا�!�رات
•        %&!q�� 1% ��57% ا�!&�راتg<آ4 أ

 �&&K'ا�� S&&D�� م�&&B�<�� S&&Dو��
2�ص ا�&&&�روس و�`� &&&�   �&&&>N

��7�?`� �K5  ا���5د � ا���. 
�&&&&&&?��45 ا�5B75&&&&&&% ��ارده&&&&&&�  •

�K��&� �&� أ>&1g% ��57&&%    ���5 &4 ا 
 .ا�!�رات
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ا$�5&&&�داً وا<&&&�ً� $.&&&: ا�5&&&�ارد  ���57% ا�!�رات 

 ���1g&&&&&<ا��2ر^�&&&&&% ���5 &&&&&4 أ
 . ���57% ا�!�رات

 
 
 

AML5  ن�QQQQQQQQQQL�
�4(�4� 

 •   �ً&&&&&<�K� %&&&&&5B75ا� xG&&&&&2� N
� $.&&: �&&?��ى ا��g&&5وع    .��&&.�

%5B75أو ا� 
•   :&&&.$ S
g&&&� N %&&&5B75ا� %&&&(�!q

ا��'�K )� ا��
��&%، واN@�9&�ر،      
� وا���.

•  %&&&&�57�� %&&&&>��> %&&&&5B75.� w�&&&&�
t ا>�% �.��ر� ا����.�� أو ��

•    �ً&&&&&&&<��E5&&&&&&&% أB75م ا��&&&&&&&!�
ت ��5.�&&&&&� $.&&&&&: ��5ا^�&&&&&�

    %5B75وع وا��g5ى ا���?�
   Nه&&&&&�\ ��!�1&&&&&% و �&&&&&Kو�
   �&&B�� �&&( %&&����5.� S#&&2�

 .ا���Eن
•      :.$ S
g� N %5B75ا� %(�!q

   ،%&&&&&&&&��
ا��'K&&&&&&&� )&&&&&&&� ا��
� واN@��9ر، وا���.

•    %&&&&&>��> %&&&&&5B751&&&&&�ر ا��
 �&&&&&&&K�57&&&&&&&% ا��&&&&&&&��.�� و���
  �&&&&&&�e t ا>�&&&&&&% ا��&&&&&&�ر���

%5Q�� 

•        �ً&� �&��K� %&5B75م ا��!�
� $.&&: ا��5ا^�&&�ت ��5.�&&

�&&&&&&&&&?��ى ا��g&&&&&&&&&5وع 
 %5B75وا� 

•   S
g&&&&� %&&&&5B75ا� %&&&&(�!q
    ،%��
$.: ا��'�K )� ا��

� واN@��9ر، وا���.
•   %&&&>��> %&&&5B75ا� L&&&.�5�

���57% ا����.�� و���ا>�&%    
%5Q�� t ا���ر 

•   �ً&&<�K� ح�&&
7� %&&5B75ت ا�bg&&<أ
� �� ا��g&5ر S و$5.�&�ت      .��.�

%5B75ا� 

S �!&&&�ة     •g&&&� %&&&5B75ا� %&&&(�!q

�
�&&&&%، $.&&&&: ا��'K&&&&� )&&&&� ا��
واN@��9ر، وا���.� و��$� ه�\    

 .ا��55ر<�ت
•   %&&&&&&&>��> %&&&&&&&5B75ا� L&&&&&&&.�5�

واD&&&&&&`% ���57&&&&&&% ا��&&&&&&��.��  
و���ا>�&&&&&&% ^�&&&&&&�ة ا���5 &&&&&&4   

t ر��.� 

 
 :���IJت
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 :���IJت
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 � )ع ك م( 6�Z=�دة ا�;�� ا���NU� -8 د3� ا�P,آ�ء ا�)��4�6:  5ا�;�ول ر9
 

و��K أداء ه�ا ا��ور �'����%  &?�.�م �
I�G&2� %&$�5% �&�     .  ا�� �  !���ن ا��5ارد ��$� ا��gآ�ء ا����.��  .��9ن دوراً �E<5ً� )� أه��5] دا@4 ا��`��W  ) ع ك م  (إن أ$#�ء   
، وN )ع ك م(و���L )Yن ه�ا ا�
�ول �xG2 �5?�$�ة أ$&#�ء  ). ع ك م(�W ا��� و���D �`�) ت ق ت(ا�!�رات وا�G'�ت ا��� N �����1 ا�
�اول ا�@�ى ا�5`��اة )� أداة         

<��5 أو�LR ا�$#�ء ا�� �  �K.�5ن �t��K ���ا>�% )� ا�9.�ان ا��K.� %D��5ارث، ��)�اً ا��5ارد د�g.� �ً5$آ�ء ا����.�� $.: ا�رض، ��!� � ��را��� وا��'��K )��&� ���7&?9% إ�&:             
، ���K5  �57 أن  m X�7@�ون ���ا ا�&�ور إ�&: ^�>&t دور �7'�&�ي     )ع ك م(ارد و�!� �5B75.� ��5ت ا�K �g%  ���9 ا��ور ا�و�� �X�9 أ$#�ء �`��W         إن ��R9% ا��5  .  ه�ا ا��ور 

�o�9�  . �5ل أ$#�ء��>N ع�D�� ول�
 . )� آ.�� ه���� ا�`�����) ع ك م(وه�ا ا�
 

�5� ا�
�ول ��� ا��gآ�ء ا����.�� ا��RP9<���7ء   N  W��`� ا�$#�ء) ع ك م(�$#�ء )� ��e آ�ء�gوا�. 
 

�رة  ����ى� ا�
 ��3, ا��,=)��

�رة� ا�
 ���در

 ا��)���4ت
1 
 ?�ر
 ا��<دة

2 
 ?�ر
 ا����

3 
 ?�ر

 ا��.�ج

4 
 ?�ر
B.ا���ما��  

GD1  آ�ء,QQQQQ$ ء�QQQQQ��Uا
�د= 4��3�6 

 ا<��5رة أ<R.% أو
�ت �S ا�5�راء��!� 
 و$�7% �� ا����.��
 �م)� ا��#� ا��ي  !
[Qآ��oا��5ارد و 

 ا����.��

� ا@��&&&&&�ر ا�&&&&&�gآ�ء   •�&&&&& 
 ا�
&&�د �&&� دون ا��&&��.��

 j��&&&&&> �&&&&&
�7� � �&&&&&!�
  ��!&&&&&&&&&�را���، و�&&&&&&&&&��5
 ����&&&&&&&&&&&&� �Pو�&&&&&&&&&&&&�ا

��'�D �5% أو�B7ا�� 

� ا@��&&&&&�ر  آ��&&&&&�اً �&&&&&�   •�&&&&& 
 ا�
&&&�د ا��&&&��.�� ا�&&&�gآ�ء

  �&&&&
�7� ��&&&&� دون �!&&&&� 
  �<&&&&��j �!&&&&�را��� و�&&&&��5
  %&&�5�B7ا�� ����&&� �Pو�&&�ا

��'�D أو 

 @��&&�ر ا�&&�gآ�ء ا��&&��.��  &&�� ا •
    �&
�7� � �!� ��� �ً<��Eد أ�
ا�
   �Pو�&&&&�ا ��!&&&&�را��� و�&&&&��5

��'�D �5% أو�B7ا�� ����� 

 ا�
&&�د  &&�� ا@��&&�ر ا�&&�gآ�ء ا��&&��.��  •
        ��7
&� �!&�را��� و�&��5� � �!� �ً5Qدا

��'�D �5% أو�B7ا�� ����� �Pو��ا 

GD2   �3�QQQQQQQQى ا��QQQQQQQQ�
 ا����-,

 ا<��5رة أ<R.% أو
 �راء�!���ت �S ا�5

 و$�7% �� ا����.��
 )� ا��#� ا��ي  !�م

[Qآ��oا��5ارد و 
 ا����.��

 !&&&&&�م ا�&&&&&�$� �.&&&&&�gآ�ء  •
ا��&&&&��.�� $.&&&&: أ<&&&&�س   
  �G&&&&�! ة و�&&&&�Eة و�&&&&�
$.&&&&: �&&&&�ا�s ��ا^�&&&&%   

t?`( %qر�Kا�. 
•  � !�&&&&&&�G >&&&&&&�ع ا�&&&&&&�$

 �&&E4 واK&&o :&&.$ ا��5&&�ح
 n&&&&&!()  ارد ����&&&&&%؛�&&&&&�


&&�وز ا�&&�$� ا�5!&&�م إ�&&:    •� 
�g&&&ا� sآ�ء ا��&&&��.�� �&&&�ا�

 45g&&&&�� %&&&&qر�Kا^�&&&&% ا���
أو /ا�
��ز &&&% �.K&&&�ارث و 
 .ا����)� وإ$�دة ا��bه�4

 !�&�G >&&�ع ا�&&�$� ا��5&&�ح   •
     �.  �5� ��7qارد ($.: ا��

����&&&&%؛ �&&&&�ارد $��7&&&&% أو  


&&&&�وز ا�&&&&�$� ا�5!&&&&�م إ�&&&&:    •� 
   sآ�ء ا��&&&&&��.�� �&&&&&�ا��g&&&&&ا�
��ا^�&&&% ا��Kرq&&&% وا�
��ز &&&% 

  5g&&&&�� �(�&&&&ارث وا����&&&&K.� 4
%5B75�57% ا�!�رات و��57% ا�� 

 n5< 45�g ا��$� ا���5ح $.&:       •
��ارد ����%؛ �&�ارد $��7&% أو       

% �g� 

 ��1 ا��$� ا�5!�م �.�gآ�ء ا��&��.��    •
� آ4 أو^] 5$.�� و5$.����

 45�g ��ى ا�&�$� $.&: ا���5 &4 �&�       •
� ��P 49ف ��q_ دا$

•  �&&�e ��<b&&� آ�ء ا��&&��.�ن�g&&ا� ��g&& 
� ا�&&�ي �!�&&� � )&&� >&&�ع و4K&&o ا�&&�$

 � &&?����1ن P.9&&] �&&� ا��&&#� ا�&&�ا$
 ����5ارد
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% �g� ارد $��7% أو��( % �g�( 

 
 

GD3 �9J(س ا��Cأو أ %.R>ا<��5رة أ 
�ت �S ا�5�راء��!� 
 و$�7% �� ا����.��

 )� ا��#� ا��ي  !�م
[Qآ��oا��5ارد و 

 ا����.��

N و^&&&&�د �ي ا�'��&&&&�ت   •
ر<&&�5% ��1&&� ا�95&&�دئ، 
وا�دوار، وا�5&&?[و���ت 
�&&&&&S أي �&&&&&� ا�&&&&&�gآ�ء 

 ا����.��
9&&&&&&&&�ط ���&&&&&&&&�gآ�ء اNر� •

 j&&.�� و �&&(�d ��.��&&ا��
�b^7&&&�ة ا��&&&#� ا�9�5&&&�  

 �.�5ارد

ه7&&&&&�ك ا�'��&&&&&�ت ر<&&&&&%�5    •
���1 ا�95&�دئ، وا�دوار،    
  X&&&�� S&&&� وا�5&&&?[و���ت
  �&&��� N ��.��&&آ�ء ا���g&ا�

� آ.�
ا��&&&&&��.�ن )&&&&&� ا�&&&&&�gآ�ء  •

    �ًR�&&o ن�&&(��  N ��.��&&ا��
$&&&&&&� أKE&&&&&&�م ا�N'��&&&&&&�ت  

 ا��<%�5
اNر�9&&&&&&&&&&�ط ���&&&&&&&&&&�gآ�ء   •

اI&&&4 و�7K&&&] ا��&&&��.�� ���
@�S&&&&D �^7&&&&�ة ا��&&&&#�   

 ا��9�5 �.�5ارد
 

ه7&&�ك ا�'��&&�ت ر<&&%�5 ��1&&�    •
ا�95&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�دئ، وا�دوار، 
وا�5?[و���ت �S آ4 ا��gآ�ء    
�ام &&&&&&&��Nا �&&&&&&&Kا��&&&&&&&��.�� و�
�S#&2  N ����KEb �.�5ا^�&%      

%5B�75ا�. 
��&&X ا��&&��.�� )&&� ا�&&�gآ�ء     •

    �&&$ �ًR�&o ن�&(��  N ��.��&ا��
 أ�KEم ا�N'���ت ا��<%�5

 ���&&&�gآ�ء ا��&&&��.��  اNر�9&&&�ط •
   �&&&&&&&B�� �&&&&&&&K4 و�&&&&&&&Iا���

 &&&��gون  ا�&&&�gآ�ء ا��&&&��.��  
         :&.$ %&�79� ;?&�� %&���bن ا��

 ا��ENام ا��9�5دل

ه�7ك ا�'���ت ر<�5% ���1 ا��95دئ،      •
وا�دوار، وا�5&&&&&?[و���ت �&&&&&S آ&&&&&4 
�ام   &&��Nا S#&&2 آ�ء ا��&&��.�� و�g&&ا�

%5B�75�5ا^�% ا�.� ����KEb�. 
ا��&&&&&��.�ن )&&&&&� ا�&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&��.��  •

1.�&&&&&�ن $.&&&&&: أKE&&&&&�م ا�N'��&&&&&�ت �
 ا��<%�5

•     4Iآ�ء ا����.�� ���ا�g��� ر��9طNا
وا�&&&�gآ�ء ا��&&&��.�ن  &&&��gون �&&&bن   

 ا����% ��79% $.: ا��ENام ا��9�5دل

GD4 �9J(ا� ��-�F$ أو %.R>ا<��5رة أ 
�ت �S ا�5�راء��!� 
 و$�7% �� ا����.��

 )� ا��#� ا��ي  !�م
[Qآ��oا��5ارد و 

 ا����.��

 ا�!&&&&&&&&&&�ارات أ<&&&&&&&&&&�9ب •
ا��g&&&&&&&&&��� %&&&&&&&&&!.��5آ�ء 
ا����.�� �G� �.�� Nرة    

 ر<%�5
S&&&&&&&&&&.1 ُ N ا�&&&&&&&&&&�gآ�ء  •

 jQ�&&&qا��&&&��.�ن $.&&&: ا��
  n&&&&&1@و %�
اN<&&&&&��ا��

 ا��45 
 ��g ا��gآ�ء ا��&��.�ن     •

إ^Nً�&&5 أ>�&&� �&&?��9�ون   
$&&&&&&&&&&&&� ا��5.��&&&&&&&&&&&&�ت 
 �&&�� %.G&&�5ت ا��&&o�!7وا�

 .��o�9ة

أ<&&�9ب ا�!&&�ارات ا���5.!&&%   •
     �&.�� N ��.��&آ�ء ا���g��� 

     X�9&� Nرة ر<&�5% إ�G�
 N آ�ء�g&&&&&&&&&&&ء ا�N]&&&&&&&&&&&ه

����5
�. 
•    S.1 ُ N   آ�ء�gا� X�� Nإ

 $.&&&&&: ا��jQ�&&&&&q ا��&&&&&��.��
  n&&&&&&&&1@و %�
اN<&&&&&&&��ا��

 ا��45 
• ��g&&&&& X&&&&&��  آ�ء�g&&&&&ا� 

� إ^Nً�&&&&&&5 أ>�&&&&&&� �ا��&&&&&&��.
�?��9�ون $� ا��5.��&�ت     
   �&&&�� %.G&&&�5ت ا��&&&o�!7وا�

 .��o�9ة

أ<&&&&&�9ب ا�!&&&&&�ارات ا���5.!&&&&&%  •
 ���&&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&&��.�� ��.&&&&&&� 

�&&&�Gرة ر<&&&�5% $.&&&: آ�)&&&%    
 ه[Nء ا��gآ�ء

آ.�&�  ن  �ُ S.1 ا�&�gآ�ء ا��&��.     •
  %�
$.&&&&: ا��jQ�&&&&q اN<&&&&��ا��

 و@n1 ا��45
��g&&&  N ا�&&&�gآ�ء ا��&&&��.�ن    •

أ>�&&&&&&&&&� �&&&&&&&&&?��9�ون $&&&&&&&&&�  
ا��5.��&&&&&&&&&&&�ت وا�o�!7&&&&&&&&&&&�ت 
  ��7&&Kة و��&&o�9� �&&�� %.G&&�5ا�
   �&& � &&�دون ا�`&&�Gل $.&&: �
�&&&� ا�'&&&�ص �.E %g&&&��75&&&�ل  


�Nت ذات اه��5م ���9دل�. 
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GD5     %.R&&>ا<&&��5رة أ
 أو

 S&&&&&� ت���&&&&&!�
 ا�5�راء

و7�$&&&&&&&% �&&&&&&&�  
 ا����.��

)&&&&&&� ا��&&&&&&#�  
 ا��ي  !�م

ا�5&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�ارد 
[Qآ��oو 
 ا����.��

ه7&&&&&�ك $&&&&&�ة N�&&&&&Eت �&&&&&�    •
��gر S وا�'���ت �o S&�آ�ء     

�ام ���$��.�� ��Nا ��  �� 
 &&&&&��g ا�&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&��.�ن  •

�  �&&&� �&&&��K  7&&&�نR5PNم ا�&&&$
 P.9&&&�ت E&&&�ل �&&&� إذا آ�>&&&; 

 �<�&&?'� ا��&&�  !&&���>�� ا�&&�$
$&&� �&&�)�� ا�&&�$� ا�15.&&�ب    
       �&Dأو $� ��.�&4 وا %$�?�

 ���م ��)��\

ه7&&&&&�ك N�&&&&&Eت �.�.&&&&&% �&&&&&�  •
��gر S وا�'���ت ��o Sآ�ء    

�ام �����Nا ��  �� ��.��$ 
 &&&&��g ا�&&&&�gآ�ء ا��&&&&��.�ن    •

��&�م ا7R5PN&�ن E&�ل �&� إذا     
آ�>&&&; P.9&&&�ت ا�&&&�$� ا��&&&�    
 ��(�&&� �&&$ �'?&&�> ��<���&&! 

ب �&&?�$% أو  ا�&&�$� ا�15.&&� 
$&&&&� ��.�&&&&4 واD&&&&� ��&&&&�م    

\��(�� 

•    S ر�g&&� �&&� تN�&&E ه7&&�ك ;?&&��
        ��&  �وا�'���ت ��o Sآ�ء $��.�� �

�ام �����Nا 
 P.9&&�ت أن �.&&� ا�&&�gآ�ء ا��&&��.�ن  •

ا�&&�$� ا��&&�  !&&���>�� <�&&?'� $&&�   
�&&&&�)�� ا�&&&&�$� ا�15.&&&&�ب أو $&&&&�  

�e&&� .  ��.�&&4 واD&&� ��&&�م �&&�)��\ 
   N �&&� t&&.1ه&&�ا ا� �&&$ %&&��^Cأن ا

�K�%� �> ن 

•         S ر�g&5ن ا�b&� �ً��5� آ�ء ا����.�ن�gا� j� 
ا��5!�دة �S ا�&�gآ�ء ا�&�ا$��5      وا�N'���ت  

�ام �����Nا � .<�ف  �
•      �� ا�&&�gآ�ء ا��&&��.�ن أن P.9&&�ت ا�&&�$&&.� 

ا��&&�  !&&���>�� <�&&?'� �&&?�$% $&&� �&&�)��  
ا��$� ا�15.�ب أو $&� ��.�&4 واD&� ��&�م       

\��(��  . 

GD6     %.R&&>ا<&&��5رة أ
 أو

��&&&&&!� S&&&&&� ت�
 ا�5�راء

و7�$&&&&&&&% �&&&&&&&�  
 ا����.��

)&&&&&&� ا��&&&&&&#�  
 ا��ي  !�م

ا�5&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�ارد 
[Qآ��oو 
 ا����.��

�� أن  �� ا���4I إ�&: ا�'&�ق         •
  �&&K5  N ،�$.&&: �&&�)�� ا�&&�$
�.&&�gآ�ء ا��&&��.�� أن  &&�@.�ا  
�ت $.&&: أي و^&&] �&&�    �&&��

 .ا�N'�ق
 ��9&&&&&� ا�&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&��.�ن  •

  ��9.G&&�� ��5$آ�ء ا�&&�ا�g&&ا�
!&&�� ^&&�اً و�e&&� �&&�>�� و��7.

$.&&: ا�B7&&� )&&� �9&&�درات أو 
 �!���Eت ^� �ة

�� أن  �� ا���4I إ�: ا�'&�ق        •
$.&&&: �&&&�)�� ا�&&&�$�، )�7&&&�ك  
�t$�G و��!��ات )� و^&]    
ا�&&�gآ�ء ا��&&��.�� إذا أرادوا  
أن  �@.�ا ��&� �ت $.&: أي     

 .و^] �� ا�N'�ق
 ��9&&&&� ا�&&&&�gآ�ء ا��&&&&��.�ن    •

   �&&&&&�e ��5$آ�ء ا�&&&&&�ا�g&&&&&ا�
 �&&( Nً�&&5^إ ��&&RK.و�� ��<�&&�

 �9&&&&&&&&&&&&�درات أو 9&&&&&&&&&&&&�را$�
 .�!���Eت ^� �ة

�� أن  �� ا���4I إ�&: ا�'&�ق $.&:           •
��)�� ا��$�، )��7ك �o�9� %! �Pة 
و<&&&&&�.% >&&&&&?�9ً� $.&&&&&: ا�&&&&&�gآ�ء    
ا��&&��.�� Cد@&&�ل ا���&&� �ت $.&&:    

 .��X أو^] ا�N'�ق
 ��9&&� ا�&&�gآ�ء ا��&&��.�ن ا�&&�gآ�ء   •

ا��ا$��5 ��>�� إ^Nً�5 و�&?��� �     
 �.B7&&� )&&� �9&&�درات أو �!��E&&�ت  

 .^� �ة
 

�&&� أن  &&�� ا���I&&4 إ�&&: ا�'&&�ق $.&&: �&&�)��   •
ا��$�، )��7ك o�9� %! �P&�ة و<&�.% >&?�9ً�         
$.&&: ا�&&�gآ�ء ا��&&��.�� Cد@&&�ل ا���&&� �ت 

 .$.: أي و^] �� أو^] ا�N'�ق
 ���9 ا��gآ�ء ا����.�ن ا��gآ�ء ا�&�ا��5$       •

 �&&&( �&&&B7.� �ً&&&5Qاً و�&&&?��� � دا�&&&^ ��<�&&&�
 .��9درات أو �!���Eت ^� �ة

GD7  ام,QQQQQQQQQQQQQQQQQQQ�Iا
�Jل �QQQQQQQQQQQQQQQQCا
ا�PQQQQQQQQQQQQQQQ,آ�ء 

 ا�)��4�6

   %.R&&>ا<&&��5رة أ
 أو

 S&&&&&� ت���&&&&&!�
 ا�5�راء

و7�$&&&&&&&% �&&&&&&&�  
 ا����.��

)&&&&&&� ا��&&&&&&#�  
 ا��ي  !�م

ا�5&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�ارد 
[Qآ��oو 
 ا����.��

N  9&&�ل أي �
�&&�د ��5ا$&&�ة   •
أ^7&&&&&�ة ا�&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&��.��   

 وإ^�اءا��� ا�����%
 ��g ا�&�gآ�ء ا��&��.�ن )&�        •

� ����&#� ا�&�ي  !&�م       �����$

&&&&&&�د  ا�5&&&&&&�ار� ��<b&&&&&&د وآ

�!�و���  7'�ون ا��9ا�s ا��&�     
E&&&&&&&&�ده� �!&&&&&&&&�م ا�5&&&&&&&&�ارد 

 .�?��5.�� إ^�اءا�]

 �9ل ��X ا�5
��د ��5ا$�ة   •
أ^7&&&&&�ة ا�&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&��.��  

 وإ^�اءا��� ا�����%
 ��g ا��gآ�ء ا��&��.�ن )&�       •

� ����#� ا�&�ي  !&�م      �����$
    �&&&&&� �ً�&&&&&.� �ا�5&&&&&�ارد أ>�&&&&&

 . ���9ون ��5B7ت �?�!.%

•   N ن ��&� ��5ا$&�ة     ��9ل ^��د���?  
أ^7&&&&&&&&&&�ة ا�&&&&&&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&&&&&&��.�� 

 وإ^�اءا��� ا�����%
 &&&&&��g ا�&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&��.�ن )&&&&&�  •

� ����&&&&&#� ا�&&&&&�ي  !&&&&&�م  ���&&&&&��$
   Nً�&&&&5^9&&&&�ون إ��  �ا�5&&&&�ارد أ>�&&&&

 .آ�5B75ت �?�!.%

��ا$&&&&&&&&: أ^7&&&&&&&&�ة ا�&&&&&&&&�gآ�ء ا��&&&&&&&&��.��  •
 .وإ^�اءا��� ا�����% ��ا$�ة آ��.%

•     ����&&&�� &&&��g ا�&&&�gآ�ء ا��&&&��.�ن )&&&� $
��#� ا�&�ي  !&�م ا�5&�ارد أ>�&�  ��9&�ون           ��

 .دا5Qً� آ�5B75ت �?�!.%
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
GD8  س�QQQQQQQQQQQQQQQQC\ا

ا<�QQQQQC,ا(�;8 
�9J(4� 

   %.R&&>ا<&&��5رة أ
 أو

 S&&&&&� ت���&&&&&!�
 ا�5�راء

و7�$&&&&&&&% �&&&&&&&�  
 ا����.��

)&&&&&&� ا��&&&&&&#�  
 ا��ي  !�م

ا�5&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�ارد 
[Qآ��oو 
 ا����.��

ا����&&&% �&&&S آ�)&&&% ا�&&&�gآ�ء     •
   Nة ا�^&&4 و��G&&� ��.��&&ا��

$�&&&&&D�5� ]&&&&&97ا�� �&&&&&K5  %�
��D&&&&&&&&&&&&&&��% ا����&&&&&&&&&&&&&&�ت 

 .ا�5?�!9.�%
•   n�&&&&12�.� �&&&&�^ 9&&&�ل أي  N

  S&&&&&&&&&&&&D�� ك أو��g&&&&&&&&&&&&5ا�
ا<&&&&&��ا��
�% �&&&&&S ا�&&&&&�gآ�ء  

 ا����.��

ا����&&&&&% �&&&&&S ا��� &&&&&� �&&&&&�    •
ا�&&&�gآ�ء ا��&&&��.�� �&&&&��Gة   
ا�^&&4 و��7K&&� ���&&; أP&&&�ل    
�&&&&�ة �&&&&X&&&&�� S ا�&&&&�gآ�ء   

 ). <�7ات5-3(ا����.�� 
•      n�12�.� د��
��9ل ��X ا�

 S&&&&&&&&&&&&D�� ك أو��g&&&&&&&&&&&&5ا�

�% �&&&&S ا�&&&&&�gآ�ء  ا<&&&&��ا�� 

 n�&&&&&12ا�� �&&&&&Kا��&&&&&��.�� و�
  ��&&  N %�
ووS&&D اN<&&��ا��
�&&&&&&&&S أآ�� &&&&&&&&% ا�&&&&&&&&�gآ�ء  

 .ا����.��

ا����&&&% �&&&S ا��� &&&� �&&&� ا�&&&�gآ�ء   •
 <&&�7ات 5-3(ا��&��.�� أP&&�ل �&&�ة  

�ً!9?�.( 
•   S&&&&&&Dك أو و��g&&&&&&5ا� n�&&&&&&12ا��

اN<&&&&&&��ا��
��ت �&&&&&&S ا�&&&&&&�gآ�ء   
    �&&&&&Kا��&&&&&��.�� ه&&&&&� ا�!�$&&&&&�ة، و�


�% ا�N?�ق �&�� ا�n&12 اN<&��ا      ��
�.&&�gآ�ء ا��&&��.�� وا��&&#� ا�&&�ي    

�ً<��Eأ W��D م ا��5ارد�!   . 

•     j&&&(آ�ء ا��&&&��.�� أ�g&&&آ&&&4 ا� S&&&� %&&&���.�
 . �w5@ �$ 4!  N �1�12 <�7ات

•     S&&&&&&&Dك وو��g&&&&&&&5ا� n�&&&&&&&12ا�� s�&&&&&&&<أ
  n&&&12ت ا�&&&?��ً� �� &&&ً� �&&&�� ا���
اN<&&&��ا��
اN<&&��ا��
�% �.&&�gآ�ء ا��&&��.�� وا��&&#�    

 ا��ي  !�م ا��5ارد 

GD9 >ام /��)�*  ا<��
�QQQ+ ا�PQQQ,آ�ء  

 ا�)��4�6

   %.R&&>ا<&&��5رة أ
 أو

 S&&&&&� ت���&&&&&!�
 ا�5�راء

و7�$&&&&&&&% �&&&&&&&�  
 ا����.��

)&&&&&&� ا��&&&&&&#�  
 ا��ي  !�م

ا�5&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�ارد 
[Qآ��oو 
 ا����.��

         L �&o ا<&���ء �&� أداء bg7  _�E
   %&&&
$��&&N 4  9&&&�ل أي ^�&&� ����5

 .ا�!#�%

        L �&o ا<���ء �&� أداء bg7  _�E
  �&&&�
$��&&&N 4  9&&&�ل إX&&&�� N ا�


% ا�!��5�%�#� 

      4&��$ L �&o ا<���ء �� أداء bg7  _�E
  %&&&
�9&&&�ل ^�&&&�د N   &&&?���ن ��&&&� ����5

 ا�!#�%

bg7  _�E ا<���ء �� أداء L �o $��4  �9ل آ4  
���5
% ا�!#�%� �K5� ��^ 

 
 :���IJت

 
   
 
 
 
 
 
 

 :���IJت
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
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 ��رات6ا�;�ول ر9�� ا���� )ع ك م( ا�������� �������ت  =�ول (
� ا�
�ول إ�: ا�?��<% ا����% وا��12ط .  (ا���5.!% ����1ارئ) ع ك م($.: أداء دوره� ����S� j�?7 أ>1g% أ$#�ء ) ع ك م(ا��G!5د �� ه�ا ا�
�ول ه� �?�$�ة ��7� �ت K�� 

� ا�!�رات ا���5�B7% ا���  !�م ��� أ$#�ء ) 2007ئ )� >�?�ن ا���7P% وا�C.��5% آ�5 وا)!; $.��� �
7% ا��1ار) ع ك م(ا��� #% ��75� �ت  �!� %.5K� ه� �وا���ض �� ه�ا ا��!� 
�ء �� ا��12ة ا�و�: �� ��9درة ) ع ك م(
ا��اt.P �( ��9e ا���Iل إ�: ) ع ك م(إن إ��5م ه�\ ا��5.�% إ��ا�� �ي ��7�ى �� ��7� �ت ).  م ت ق(���57% ا�!�رات ) ع ك م(آ

 )ع ك م(أو ��  �w>b )��� ��7�ى �ـ /ا����.�� )� ا�9.�ان ا��� N  �^� )���) ع ك م(ه�ا ا�
�ول N  ?���ف أ$#�ء ).  م ت ق( �� ا���5 4
 

� ا�!�رات ا��S� %�5�B7 )� !�� ا��2ص ��!� � ا�!�رات ا���5�B7% وأن �?��45 ��ّ? �!� %�.5$ W�ّK� ��97 �.�75� �ت ا��� ���5� ه�\ ا��5.�% أن SDو ��97 .  �اً @�ر^�ً� ���ا ا��
 j �'�)ا�$#�ء و$�داً �� ا����7�5 ا���25ر �) ت ق ت W.�25� ��.�5� :.$ 45�g  ا��75� �ت أن �Eا��ا�� ا��ي  !�م �] أ �و ��97 أن  �gرك )� $5.�% ا@���ر ا����7�5 .  �.�!� 

 .آ4 أ$#�ء ا��75�ى
�رة  ����ى� ا�

 ��3, ا��,=)��
�رة� ا�

 ���در
 ا��)���4ت

1 
 ?�ر
 ا��<دة

2 
 ?�ر
 ا����

3 
 ?�ر

 ا��.�ج

4 
 ?�ر
B.ا���ما��  

FA1 ��ت/ا<��5رة أ<R.% �7آ,ة (�Fه��!� 
  �S �5�.� اCدارة 

 وا����.��

 �5آ�ة �'�ه�N و^�د � •
• ��&&&&&� Nأ &&&&&% ^�&&&&&�د;و  

Cاده�$� 

� اC$&&�اد  •�&&  �أو �5&&�آ�ة �'&&�ه
�&&�  ا��5ا)!&&%  )&&� ا>�B&&�ر�ه&&

n��D أو /�49 آ4 ا�$#�ء و
 j�?7�)ع ك م( 

 �&&&�آ�ة �5&&&; ا��5ا)!&&&% $.&&&:  •
�   �&&&� �9&&&4 ا�$&&&#�ء ا��'&&&�ه

 j�?7� n��Dع ك م(و( 
� �1&&&&ّ�ر ��m&&&&�ت ��5ا^�&&&&%  •&&&&�

  � آ&&� �و���K'�&&�&&�آ�ة ا��'&&�ه

��Pp� t وا���EN^�ت   ��?

 ا�����5ة

• � �^�� ��آ�ة �'�ه
��آ�ة ����m %5q  W��Kت ��5ا^�% و    •

 �
�Pp� t&&&&&� �&&&&&آ&&&&&� ا��'&&&&&�ه�?
 ����ةوا���EN^�ت ا�5

FA2  ���.QQQQQQQQQQQQQQQQQ(ا�
 وا���Pرآ�

%.R>ت/ا<��5رة أ���!� 
  �S �5�.� اCدارة 

 وا����.��
 

�ت �S أ)&�اد ��2&�ر �      ��!�
�&&&&� ا�5B75&&&&�ت ا��2ر^�&&&&%  

�5B7&&&&&�ت �e&&&&&� (ا�9K&&&&&�ى 
   ����KE&&&&&&% دو��&&&&&&%، ا��&&&&&&

%���KE ت�Rا��5`�ة، ه� 

� ا�N'&&&&�ق $.&&&&:     •�&&&&  �&&&&�
 ��� �� ا��#� % 

ع (N  ���9 آ&4 أ$&#�ء        •
� أ>'&&&?�� )&&&� ا�9.&&& ) ك م

أو /أ$#�ء )� ا��75�ى و 
 &&&&&&&&&&&&&&�gرآ�ن )&&&&&&&&&&&&&&�  

 اN^��5$�ت
� ا��75&&�ى �5B7&&�ت    •#&& 

ع ك  (��?; أ$#�ء )&�     
ا�&&&&&&�و�� ووD&&&&&&&���  ) م

  �&&&&Dوا �&&&&�e %&&&&9آ�5ا�
���7&&&&&?9% إ�&&&&&: أ$&&&&&#�ء  

� �1&&� � ��&&� �� ا��&&#� %   •�&& 
� ا��5ا)!&&% $.��&&�    �&&� �&&� �&&Kو�

��� 
) ع ك م(آ&&&&&&&&&&&4 أ$&&&&&&&&&&&#�ء  •

   �( � �D�`ا�9.&�  ��9&�ون    ا�
أ>'&&?�� أ$&&#�ء )&&� ا��75&&�ى   
  N ��7&&&&&&&� X�9&&&&&&&ا� �&&&&&&&Kو�
 &&&&&&&�gرآ�ن ��>�B&&&&&&&�م )&&&&&&&�   

 .اN^��5$�ت
 45�g ا��75�ى $.: �5B7&�ت     •

) ع ك م(�e&&&� أ$&&&#�ء )&&&&�   
   ���&&&&&&&Dو �&&&&&&&Kا�&&&&&&&�و�� و�

 $.&&&&:  �5&&&&; ا��5ا)!&&&&% آ.�&&&&�ً   •
 ��� �� ا��#� %

) ع ك م(آ&&&&&&&&&&4 أ$&&&&&&&&&&#�ء    •
ا�`��D � )� ا�9.�  ��9&�ون      
أ>'&&?�� أ$&&#�ء )&&� ا��75&&�ى   
     �&B�� �( م�B�<�� رآ�ن�g و
اN^��5$&&&&&&&&�ت وإن آ�>&&&&&&&&;  
    ��e رآ% ا�7?�ء وا��^�ل�g�

 ���از>% ���
 45�g ا��75�ى $.: ��5B7ت     •

) ع ك م(�e&&&� أ$&&&#�ء )&&&�   
  ���&&&&&&&Dو �&&&&&&&Kا�&&&&&&&�و�� و�

• % �#�.� %`D�75�ى ��� �� وا.� 
 45�g ا��75&�ى $.&: آ�)&% أ$&#�ء       •

ا��5^&&&&&�د � )&&&&&� ا�9.&&&&&�  ) ع ك م(
  �&&&( ng&&&< وا�&&&� �  !��&&&�ن �&&&�ور
$45 ا��75�ى وا�>1g% ا��&�  !&�م       

[Q�#$49 أ� �� ���. 
�.�75�ى ��ازن ^�&� �&� �&�� ا�7&?�ء       •

 .وا��^�ل $7� ا��g5رآ�� )�]
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ا��75&&&&&&�ى وا�5B75&&&&&&&�ت  

 .ا��2ر^�%
آ�5ا�9&&% واD&&� ���7&&?9% إ�&&:  
         �&K  �ا�$#�ء و�K&� ر�5&� �&
واD&&&&&&&&`ً� ���7&&&&&&&&&?9% إ�&&&&&&&&&:  

 ا��5B75ت ا��2ر^�%

  %9?&&7��� �&&Dإ�&&: آ�5ا�9&&% وا
ا�$&&&&&&&&&&#�ء وا�5B75&&&&&&&&&&�ت  

 ا��2ر^�% 

FA3  ء�.QQ3\أدوار ا
� و��_و���(�

%.R>ت/ا<��5رة أ���!� 
  �S �5�.� اCدارة 

 وا����.��

أدوار ا�$&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&#�ء  •
   �&&&&&&&&�e �و�&&&&&&&&?[و�����

Nً�5^إ %`Dوا 
� ا�N'�ق $.:      •�  ���R% ا��

 ا��ا$�% إ�: اN^��5ع
� ��9ل أ % ^��د C$�اد      •�

و�q!&&&&&&&% �`&&&&&&&�د ا�دوار  
 ا�5?[و���ت

•     �أدوار ا�$#�ء و�?[و�����
&&Dوا �&&�e %9?&&7��� Nً�&&5^إ %`

 .إ�: ��X ا�5
�Nت
•  %&&&&!�qاد و�&&&&$C 9&&&&�ل ^�&&&&�د�

ر��5 آ�>; ^�ءاً �� �&�آ�ة      (
� !&&&G� ��7&&&� �`� &&&�  ) ا��'&&&�ه

  �&&�7K� ،ا�دوار وا�5&&?[و���ت
�
7� � .�Gّ�ق/�

ا���R% ا��ا$�&%   �� ا�N'�ق $.:     •
 و�K&&&� أداءه&&&� إ�&&&: اN^�5&&&�ع

 . ��e ��ض

•    �أدوار ا�$#�ء و�?[و�����
 ً�&&��5� %`&&D��  X&&�� �&&Kو� 

��<��9�  N ا�$#�ء  . 
ا���R&&&&% ا��ا$�&&&&% إ�&&&&:  ��^&&&&�  •

 . وأداؤه� ��ضاN^��5ع 

•   �أدوار ا�$&&&&&&&#�ء و�&&&&&&&?[و�����
�ام ��&&�    &&��Nا ���D&&`% ���5&&ً� و &&�

 �� �49 آ�)% ا�$#�ء
ا���R&&&&&% ا��ا$�&&&&&% إ�&&&&&: اN^�5&&&&&�ع    •

 .وأداؤه� ^����^�دة 
•     w.?ة �.��7وب ا��ه�7ك @n1 ^�ه

 إ�&&&&&: ا���R&&&&&% ا��ا$�&&&&&%$.&&&&&: دور 
 اN^��5ع

FA4 `�ت ا�������a %.R>ت/ا<��5رة أ���!� 
  �S �5�.� اCدارة 

 وا����.��

 j�?&&&&&&7�� م ا��75&&&&&&�ى�&&&&&&!  N
 4�?&&&&  Nو [Q�#&&&&$1% أg&&&&<أ

� .���و>�

 !�م ا��75�ى �
�&�د �`&�ودة       •
 [Q�#&&&&&&$1% أg&&&&&&<أ j�?&&&&&&7��

� و�?��4 ���و>�
N  9&&&�ي ا�$&&&#�ء ا<&&&���اداً   •

 �!��دة ا�
��د �� �49 ا��75�ى

�م ا��75&&�ى �&&�ور �'�&&� )&&�  !&& •
  [Q�#&&&&&&$1% أg&&&&&&<أ j�?&&&&&&7�
و�&&?��4 ��&&�و>�� و�K&&� ه&&�ا    
�ء �&&&&&�   &&&&&^ :&&&&&.$ �G&&&&&�! 

n!( %7K551% ا�g<ا� 
��&&&X ا�$&&&#�ء �&&&?���ون    •

 �!��دة ا�
��د �� �49 ا��75�ى
 &&X&&�� ��g ا�$&&#�ء �&&bن     •

ا��75&&�ى  �7)&&?�� �&&�Nً �&&� أن 
���� 4��K�  

•           j�?&7� �&( � !�م ا��75�ى �&�ور �&�
% �� أ>&1g% أ$&#��Kg�      [Q.% وا<� 

و�&&&?��4 ��&&&�و>�� )&&&� ا��� &&&� �&&&� 
 ا�5
�Nت

 9�ي ا��� � �� ا�$#�ء ا<&���اداً       •
 �!��دة ا�
��د �� �49 ا��75�ى

•     �&&� Nً�&&� \5&&4 ا��75&&�ى أ$&&#�ءK 
���?(�7�. 

 &&&&&&&?�S�1 ا��75&&&&&&&�ى أن  �`&&&&&&&�ث  •
[Q�#$ن أ�?.� �Eت وا�G�. 

 
 
 
 

FA5 ���#ا<&&&&&&&&&&&&&&&&&&��5رة  ا�
%.R>ت/أ���!� 

  �&&&&&&.�5� S&&&&&&� 
 ارة اCد

 وا����.��

•     W&.�2 و %D�'#( %�79ا�
��� � .ا�$#�ء )� )��5

� �9&&�أ ا�
�&&�د ا��95و�&&%   •&&�
C #�ح ا��79% أو ه� �&�      

;'��� 

•   �&&&&&&&Kو� %D�'#&&&&&&&( %&&&&&&&�79ا�
ا�$&&#�ء  �5.&&�ن ��&&ً� $.&&:    

����E 4 إ�: ا�'�قIا��� 

•    %&'�dا�� wK�� وه� ���.$ j'�� %�79ا�
و��7K&&&&� �`&&&&�ودة  .ا��7&&&&?�!�% �.�75&&&&�ى 

4�'�: 
• w�&&� آ&&4 ا��&&��.�� )&&� آ&&4 أ$&&#�ء أن 

ا��75�ى  �رآ�ن ���Dح ��7% ا��75�ى     
[����oا %! �Pو. 

•        %&'�dا�� w&K�� �&وه �&��.$ j'�� %�79ا�
 ا��7?�!�% �.�75�ى

.�� )&&� آ&&4 أ$&&#�ء ا��75&&�ى   آ&&4 ا��&&��  •
       %&! �Pح ��7% ا��75&�ى و�D�� رآ�ن� 

[����oا. 
� ��5 &&&4 ا�D �&&&� %&&&�79&&&�5 �&&&�ارد     •�&&& 
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 أن ا��79% ���5� $.: ا��$� ا��2ر^� •
•     �&&^�� N�9ً� و?&&< %&&<�� �&&�e %&&�79أن ا�

)��� ���mت ��5ا^���� و��PC�� ��'��Kر     
 .وا���EN^�ت

 .ا�$#�ء
•      �&&&�'��Kت ��5ا^�&&&% ا��79&&&% و��&&&��m %&&&5q

 .���PCر وا���EN^�ت، وه� ��>%

FA6 ا<&&&&&&&&&&&&&&&&&&��5رة  ا<=����3ت
%.R>ت/أ���!� 

  �&&&&&&.�5� S&&&&&&� 
 اCدارة 

 وا����.��

 ا�5&&&?[و��% $&&&� ا�&&&�$�ة  •
إ�&&&&&&&&&&&: اN^��5$&&&&&&&&&&&�ت 
  %`&&Dوا �&&�e ��&&>و��ؤ

 )� آ��� �� ا���Eن
•    SQ�&&&&&و � و��&&&&&� ��&&&&&  N

اN^��5$�ت وN و�&�زع    
 ��� اN^��5$�ت

•  �&&&&&&&&&&�e �5$&&&&&&&&&&�ت�^Nا
�5B�7&&% و K5&&� أن �5&&�   
    �&&&� �&&&( %&&&. �P ات�&&&�(

��7��  . 

ا�5&&&?[و��% $&&&� ا�&&&�$�ة إ�&&&:  •
 �&&&�e ��&&&>�5$&&&�ت و��ؤ�^Nا

�َ5Qدا %`Dوا 
�&&&&&�ون و�&&&&&�SQ اN^��5$&&&&&�ت  •

�&&&&Kط ا��5&&&&4 ��&&&&?;   و��&&&&!< 
  w�&&&&&&� S&&&&&& وا���ز %`&&&&&&Dوا

�ً5Qدا �ً�D�� 
•  �&&( Nً�&&5^�5$&&�ت إ�^Nا �&&!��

%5B�7� ��$ا�� 

ا�5&&&&&&&&?[و��% $&&&&&&&&� ا�&&&&&&&&�$�ة إ�&&&&&&&&:   •
 اN^��5$�ت و��ؤ<�� واD`% $�دة

•         %&5B�7� �&�$�5$&�ت )&� ��ا�^Nا �!��
      ��&&&� [&&&�.$ j&&&'�� ول�&&&^ S&&&� j?&&&��

 ا�$#�ء
•         %`&Dط $5&4 وا�&!< �&( SQ�&ا��� �'`�

�5Q&&&&&&&% ��&&&&&&&�  و�&&&&&&&�زع ��1 !&&&&&&&% � 
 اN^��5$�ت

 K5&&&� أن �&&&�ار اN^��5$&&&�ت ��1 !&&&%   •
 �Gوأن �?���ق و��ً� أ� :.#( 

ا�5?[و��% $� ا��$�ة إ�&: اN^��5$&�ت        •
 و��ؤ<�� واD`% $�دة

•    %&&5B�7� �&&�$�5$&&�ت )&&� ��ا�^Nا �&&!��
   ��&&&&� [&&&&�.$ j&&&&'�� ول�&&&&^ S&&&&� j?&&&&��

 ا�$#�ء
•    %`&&Dط $5&&4 وا�&&!< �&&( SQ�&&ا��� �&&'`�

� %5Q� �� اN^��5$�تو��زع ��1 !% �
•  N �&&&&&&&�5$&&&&&&&�ت ^�&&&&&&&�ة وه�^Nإدارة ا

 .  �?���ق و��ً� أ�Pل ��5 ه� Nزم

FA7  ,?�PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ)
ا��)�QQQQQQQQQQQQQ��4ت 

��-�FPوا� 

ا<&&&&&&&&&&&&&&&&&&��5رة 
%.R>ت/أ���!� 

  �&&&&&&.�5� S&&&&&&� 
 اCدارة 

 وا����.��

�  9&&&&&&�ل أي �&&&&&&?�:   •&&&&&&�
��1&&&&&&� � ا�'&&&&&&�ق �&&&&&&��   
ا�$&&&#�ء E&&&�ل ��ه�&&&%   
   t&&&
ا��5.��&&&�ت ا��&&&�  

� .��P�gه� )� �� ���7
• �&&&&&&&&&&&&I�'ل ا���&&&&&&&&&&&&E 4

  %1g&&&<�5$&&&�ت وا��^Nا
� ��9د��&&&&&� �&&&&&  N %&&&&&.9!5ا�
�&&?S&&� �ً!9 آ�)&&% أ$&&#�ء  
ا��75&&�ى أو �&&S ا��&&��.��  
ا�5�5Q&&&&&&&&&&&�� دا@&&&&&&&&&&&4  

 .ا�$#�ء
ا�!&&&&&&&&&�ارات ا���5.!&&&&&&&&&%  •

  %.G&&�75&&�ى أو ذات ا����
    �&&&� �ً&&&9��e [&&&� ة�&&&o�95ا�
   �&&&�e 2&&&�ه� ^�5$&&&�ت��

%���5�oا 
S&&.1  N آ�)&&% ا�$&&#�ء    •

 $.: آ4 ا�!�ارات

•  ��E 1&&&� �  �9&&&�ل ^�&&&�د�� �ً&&&�
ا�'�ق ��� ا�$&#�ء E&�ل أي       
أ>�اع �� ا��5.���ت  
t أن    

�� ��P�gه� )� �� ���7� . 
ا��'�E 4�&&I&&�ل اN^��5$&&�ت   •

وا�>&&1g% ا�5!9.&&%  &&�� ��9د��&&�  
   S&&&� %!9?&&&� رة�G&&&� Nً�&&&5^إ
�ال  &&&&� �&&&&� �&&&&Kا�$&&&&#�ء و�
      X&�� �&�� ب $5.�% ��ز�g�

tQا�gا� 
ا�!&&&�ارات ا���5.!&&&% ����75&&&�ى  •

�o�95&&&�ة �&&&]   أو ذات ا�&&&G.% ا
 �&&�e �5$&&�ت^ �ً&&<��E2&&�ه� أ��

%���5�oا 
ا�!&&&�ارات ا���5.!&&&% ����75&&&�ى  •

أو ذات ا�&&&G.% ا�o�95&&&�ة �&&&]   
 S&&&&&&.1 $.��&&&&&&� آ.�&&&&&&ً� آ�)&&&&&&%  

 ا�$#�ء 

� ا���I&&4 إ�&&: ا�'&&�ق �&&�� ا�$&&#�ء    •&&�
   t&&&
E&&&�ل ��ه�&&&% ا��5.��&&&�ت ا��&&&�  

� .��P�gه� )� �� ���7
•      %1g<�5$�ت وا��^Nل ا�E 4�I�'ا��

� ��9د��� دا�G� �ً5Qرة �&?9!%      ا�5!9.%  � 
�ال ه7&&&�ك   &&&� �&&� �&&&Kا�$&&&#�ء و� S&&�

 tQا�gا� X�� 
ا�!&&&�ارات ا���5.!&&&% ����75&&&�ى أو ذات    •

ا�&G.% ا�o�95&&�ة �&&]  ��2&&�ه� ^�5$&&�ت  
�e&&� اo&&����5% و S&&.1 $.��&&� آ.�&&ً� آ�)&&% 

 ا�$#�ء
 

•     %1g&&<�5$&�ت وا��^Nل ا�&E 4�&I�'ا��
ا�5!9.%  &�� ��9د��&� دا�G&� �ً&5Qرة �&?9!%       

S ا��&��.�� ا�5�5Q&&�� دا@&4 ا�$&&#�ء   �& 
%.I وذات %`Dوا��5.���ت وا. 

ا�!&&&&�ارات ا���5.!&&&&% ����75&&&&�ى أو ذات     •
ا�&&G.% ا�o�95&&�ة �&&]  ��2&&�ه� ^�5$&&�ت    
اo&&&&&����5% و S&&&&&.1 $.��&&&&&� آ.�&&&&&ً� آ�)&&&&&%  

 ا�$#�ء
 

FA9  �VPQQQQQQQQQQQQQQQQQQU\1&&�ر ا��75&&�ى ا�����9&&�ت   ا<&&&&&&&&&&&&&&&&&&��5رة ا  �P&&&&�ر ا��75&&&&�ى ا�����9&&&&�ت وا�!&&&&�رات    •P&&&�ر ا��75&&&�ى ا�����9&&&�ت وا�!&&&�رات     • �1ر ا��75�ى ا������9ت وا�!�رات   �&&
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
��) ع ك م(أداة �� ا���� 2008 $#�ط 13 ��

 
: ا���PQQQQQQQQQQQQQ,آ�

�����QQQQQQQQQQQQQQQQQQت )
 ا��Vارئ

%.R>ت/أ���!� 
  �&&&&&&.�5� S&&&&&&� 

 اCدارة 
 ��وا����.

وا�!�رات ا�15.��% �.!��م ��&ً�     
    %Qا�و��% ا��1ر ���5.�% ا��!� 
     %.G'� و��  .��� �� �!� �5ت
   � �&&&1�� n&&&12  Nو %&&&Qر�P

 ��رة آ��\

      �ا�15.��% �.!�&�م ��&ً� ��5.�&% ا��!&� 
ا�و��&&&% ا��1رQ&&&% و�&&&�  .��&&&� �&&&�     

�P %.GرK� %&&Q&&� ه&&�\ �!� 5&&�ت �'&&
� و&&&
7� �� ا��G&&&5د�%  /�&&&�&&&� �أو �&&&

��� ���.$. 

    �ا�15.��&&&% �.!�&&&�م ��&&&ً� ��5.�&&&% ا��!&&&� 
ا�و��% ا��1رQ% و��  .��� �� �!� 5&�ت       

 �'�P %.GرQ% و�Iدق $.���
•   �&&�e م�&&B�<�� ت �`&&� _ ا�����9&&�ت�&&��m

��^&&&�دة و ا�����9&&&�ت ا��5^&&&�دة �&&&�    
  إ�: �`� _�`��ج


&&�ى أ &&% �5&&�ر � $.&&: ����9&&�ت      •� N
%Qا��!� �5ت ا��1ر 

  �ا�15.��&&&&% �.!�&&&&�م ��&&&&ً� ��5.�&&&&% ا��!&&&&� 
ا�و��% ا��1رQ% و�&�  .��&� �&� �!� 5&�ت          

 �'�P %.GرQ% و�Iدق $.���
���mت �`� _ ا������9ت ��>��Bم ��5Q&% و        •

� �`� � .��ا������9ت ا��5^�دة �� �

&&�ى �5&&�ر � �&&��gآ% $.&&: ����9&&�ت   •�

 ا��!� �5ت ا��1ر�B�<�� %Qم
 

FA10  �VPQQQQQQQQQQQQQQQQQQU\ا
: ا���PQQQQQQQQQQQQQ,آ�
 إ3�اد ا���اء

ا<&&&&&&&&&&&&&&&&&&��5رة 
%.R>ت/أ���!� 

  �&&&&&&.�5� S&&&&&&� 
 اCدارة 

 وا����.��

N  !�م ا��75�ى �&bي دور )&�        
ع ك  (�j�?7 اC$�اد �7&�اءات     

<&&�ى ����&&W ا�E��!5&&�ت   ) م
    W&&.�2� �&&� %&&1ا���5ا� �&&�e

 ءا�$#�

N  !&&&&�م ا��75&&&&&�ى إN �&&&&&�ور   •
ه� &&&&j�?&&&&7� �&&&&( 4 اC$&&&&�اد 

 )ع ك م(�7�اءات 
 �bآ&&&� ا��75&&&�ى �&&&� ا<&&&���5ل  •

�E�.� %���g&&&&�� W���&&&&K&&&&�ات  
 ���7?9% إ�: �W.�2 ا�$#�ء

 &&&&&?�4Q ا��75&&&&&�ى ا�$&&&&&#�ء  •
�E��5 �9�و �
&�Nت ا��5.�&�ت      

 ���ا@.%

•        j�?&&7� �&&( م ا��75&&�ى �&&�ور ه&&�م�&&! 
 )ع ك م(اC$�اد �7�اءات 

 ا��75&&&�ى �&&&� ا<&&&���5ل �b�  W���&&&Kآ&&&� •
        W&.�2� :&ات ���7?9% إ��E�.� %���g��
ا�$&&&#�ء  &&&?�4Q ا��75&&&�ى ا�$&&&#�ء   

 �E��5 �9�و �
�Nت ا��5.��ت ���ا@.%
 �!&� ا��75&&�ى ا^��5$&&�ت @&&�ل 5$.�&&%   •

اC$�اد �.7&�اء �&#�5ن آ&�ن ا�$&#�ء         
      X&&�� n&&1@ :&&.$ ��#&&�� ��&&�.1�
و��در � $.: �g&��7% ا���&� �ت $.&:        

� ��`!�j ا<�
��% )���% �� �9&4      >�اءا��
 )ع ك م(

•          j�?&7� �&( م ا��75�ى ��ور �`&�ري�! 
 )ع ك م(اC$�اد �7�اءات 

 &&&&&?4�ّ ا��75&&&&&�ى اC$&&&&&�اد ا���g&&&&&5ك     •
 �.7�اءات �� �49 ا�$#�ء

 45�g ا�7�اء $.: ا<�
��% ���gآ% �&�         •
  W��&&`� ا��&&��.�� ) ع ك م(�9&&4 أ$&&#�ء

    s5&&4 �&&�ا�K� � �&&وا� �ً&&�� j&&�q4 وKg&&�
��#���@kا X�9ا� sا���  

 
 
 
 

FA11   �آ,�PQQQQQا�� �VPQQQQQU\ا :
ا���ر�c43 d ا�����Cت   

 واX=,اءات

%.R>ت/ا<��5رة أ���!� 
  �S �5�.� اCدارة 

 وا����.��

N  !&�م ا��75&�ى �&bي دور )&�     
��)�� ا���ر p� t$#�ء $.&:   

 وإ^�اءا�]) ع ك م(<��<�ت 

ه� &&&4  !&&�م ا��75&&&�ى �&&�ور    •
 )� ��)�� ا���ر p� t$#�ء   

) ع ك م($.&&&&&&&: <��<&&&&&&&�ت 
 وإ^�اءا�]

•    �&&&� :&&&.$ t ا��&&&�ر �G&&&�! 
 !��&&] أE&&� أ$&&#�ء ا��75&&�ى  
و�K&&&&� ا��75&&&&�ى  &&&&#�5 أن 
ا��&&&&&&��.�� )&&&&&&� ا�$&&&&&&#�ء  
ا7K5�  � �&&&&&&@k&&&&&&�ن �&&&&&&�  

 ا��g5رآ%

 !&&�م ا��75&&�ى �&&�ور ه&&�م    •
   t ا��&&&&&&�ر ��(�&&&&&&� �&&&&&&(
�p$&&#�ء $.&&: <��<&&�ت  

 وإ^�اءا�]) ع ك م(
� ا��75&&&&&�ى و !&&&&&�م    •B7&&&&& 

)&&&% ا��&&&�ر t �&&&� �9&&&4 آ� 
[Q�#$أ . 

�e&� أن ا��&�ر �9ت ��&&?;    •
�5B�7&&&% وN ه&&&� ��1&&&� 
ا�&&&&?��<�ت واC^&&&&�اءات 
ا�5��5&&&&�ة )&&&&� e&&&&&#�ن   

 !&&�م ا��75&&�ى �&&�ور �`&&�ري )&&&�      •
�&&&&�)�� ا��&&&&�ر p� t$&&&&#�ء $.&&&&:  

 وإ^�اءا�]) ع ك م(<��<�ت 
•    %&&&&5B�7� رة�G&&&&� t م ا��&&&&�ر�&&&&! 

و �1&&&&&&&&&&� آ�)&&&&&&&&&&% ا�&&&&&&&&&&?��<�ت   
�5&&�ة )&&� e&&#�ن واC^&&�اءات ا��5

%��G75اً ا���o �g$ �7qCا. 
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�رات ا�������� ���دة ا����� ا����
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اo �g&&&&&&$ �&&&&&&7qC&&&&&&��اً   

%��G75ا�. 
FA12  �آ,�PQQQQQا�� �VPQQQQQU\ا :

�رات� (���� ا�
%.R>ت/ا<��5رة أ���!� 

  �S �5�.� اCدارة 
 وا����.��

N  !&�م ا��75&�ى �&bي دور )&�     
د$&� أو �j�?&7 ��57&% ا�!&&�رات    

[Q�#$7� أ$ 

•    4&&& � !&&�م ا��75&&&�ى �&&�ور ه
    %&&&&�57� j�?&&&&7و� �)&&&&� د$&&&&

[Q�#$ا�!�رات $7� أ 
$�ف ا��75�ى ��X ا�7
�ح     •

  :&&&.$ [Q�#&&&$أ S�
g&&&� �&&&(
�9&&�دل �
&&�ر��� ���7&&?9% إ�&&:  

 ��57% ا�!�رات

 !&&�م ا��75&&�ى �&&�ور ه&&�م    •
 %&&&�57� j�?&&&7و� �)&&&� د$&&&

[Q�#$ا�!�رات $7� أ 
 &&&&?�4 ا��75&&&&�ى ا��9&&&&�دل   •


&&&�رب ��57&&&% ��  �B�&&&75ا�
[Q�#$ا�!�رات ��� أ 

•     N أ$&#�ء ا��75&�ى �&Kو�
  %&&�57�� � �9&&�د��ن @�11&&

 تا�`�^�

 !&&�م ا��75&&�ى �&&�ور �`&&�ري )&&&�      •
د$&&� و�j�?&&7 ��57&&% ا�!&&�رات 7$&&�     

[Q�#$أ 
� �9&&&�دل @n&&&1 ��57&&&% ا�!&&&�رات     •�&&& 

 ��>��Bم ��� أ$#�ء ا��75�ى
•  S ر�g&&&&5� م أ$&&&&#�ء ا��75&&&&�ى�&&&&! 

 ���gآ% ���57% ا�!�رات

FA13  ت���QQQQQQQQ���/ ط�QQQQQQQQ#)ا<ر
  �QQQQQQQ�ت ا�;��ز�QQQQQQQe�وه

 ��L4ارث و��ا=����

%.R>ت/ا<��5رة أ���!� 
.�5� S�  دارةCا � 
 وا����.��

 
  ��&&&&&&.�5� S&&&&&&� ت���&&&&&&!�
��2&&&&&&&&&&�ر � ��75&&&&&&&&&&� �ت 

ا�
��ز &&&&&&&&&% �.K&&&&&&&&&�ارث  
و��ا^���&&&&&&&&&&&&� $.&&&&&&&&&&&&:  
 �7P�&&&&&&&&&&ا� � ���G&&&&&&&&&&ا�

�5B7&&&�ت �e&&&�  (وا�&&&�و��
 ����KE&&&&&% دو��&&&&&%، ا��&&&&&

%���KE ت�Rا��5`�ة، ه�( 

5q&&% ���)&&% د>�&&� ��^&&�د     •
و�&&�ور\ ) ع ك م(��7&&�ى 

)&&&&� I&&&&'�ف ��7&&&&� �ت   
وه�R&&&&&&&&&�ت ا�
��ز &&&&&&&&&%  

 �� �.�Kارث و��ا^��
N  !&&&&&�م ا��75&&&&&�ى �&&&&&bي  •


�&&&&�د �.��$�&&&&% $.&&&&:   �
ع (دور\ @&&&�رج أو<&&&�ط 

 ).ك م

��7&&� �ت وه�R&&�ت ا�
��ز &&%  •
�.K&&&�ارث و��ا^���&&&� $.&&&: 

ع ($.� ��^�د ودور ��7�ى     
��&&�ت ا��5&&4   ) ك م$ �&&Kو�

�!�X&�� :&.$ �G أ$&#�ء       
 ا��75�ى

 `�ول ا��75�ى ا���$�% $.:     •
ع ك  (و^�د\ @�رج أو<&�ط     

 )م

��7&&&&&&&&&&&� �ت وه�R&&&&&&&&&&&�ت   •

��ز &&&&&&&&% �.K&&&&&&&&�ارث  ا�

و��ا^���� $.&: $.&� �&�م       
ع (��^&&�د ودور ��7&&�ى   

و�K&&� ا����&&t $.&&:  ) ك م
    �G�!� ت ا��45 أن���$
$.&&&&&: ��&&&&&X أ$&&&&&#�ء    

 ا��75�ى
 

��7&&&&&&&� �ت وه�R&&&&&&&�ت ا�
��ز &&&&&&&%    •
�.K&&&�ارث و��ا^���&&&� �B7&&&� إ�&&&:    

��$�9&&&&�ر\ )&&&&�$ً� ) ع ك م(��7&&&&�ى 
ه��&&&&ً� و��K&&&&>�5ً�  �5&&&&4 أ$&&&&#�ؤ\  

    X�� S� ��#�� j�qو j�?7��  �&� 
 أ^�e 4 % واE�ة

 �gرك �5�.� ا��75�ى ��gرآ% )���% )&�       
 S&&&�5
ا^��5$&&&�ت ا��j�?&&&7 اC>&&&?�>�% وا�

[Q�#$�5ن �.?�ن آ�)% أ.K�  ��<b� j� . 

FA14 ��;�)ا,�C>ا �Vfا� %.R>ت/ا<��5رة أ���!� 
  �S �5�.� اCدارة 

 وا����.��

    %�
��w �.�75�ى @1% ا<��ا��
 S&&D�� n&&1@ %&& � و^&&�د Nو

 . آ��\@%1

 B7&&� ا��75&&�ى )&&� آ�'�&&% إ$&&�اد     
�  9&&�أ    &&� [&&7Kو� %�
@1&&% ا<&&��ا��

 .���\ ا��5.�% ���

 !&&&�م ا��75&&&�ى �Y$&&&�اد @1&&&%    
  �&&&
7� �&&&� �&&&�7Kو� %�
ا<&&&��ا��
��&&&&&&� و�&&&&&&�  &&&&&&�Gدق $.��&&&&&&� 
    t&&&�K� :&&إ� %(�&&Dا�$&&#�ء إ

 j�?7�)ع ك م( 

•  ;&&&&5� %�
�.�75&&&&�ى @1&&&&% ا<&&&&��ا��
�&� �9&4 ا�$&#�ء      ا��G5د�% $.��&�    

�?7� t�Kو� j)ع ك م( 
•        j?&�� [�1g&<1% $45 ا��75�ى وأ@

%�
 .�S ا�12% اN<��ا��
FA15 �ا���C>ا %.R>ت/ا<��5رة أ���!� 

  �S �5�.� اCدارة 
 وا����.��

���5&&&&&&&� $5.�&&&&&&&�ت ا��75&&&&&&&�ى  
ا�<�<&&&�% آ.�&&&ً� $.&&&: �&&&�ارد    

����&&&] أ�&&&�ال (�e&&&� �&&&?��ا�% 
 �P�@ t�P ،ودة�`� S ر�g�

 )و��ارد أE� ا�$#�ء

 ا��75&&&&&�ى ���5&&&&&� $5.�&&&&&�ت  •
ا�<�<&&�% آ.�&&ً� $.&&: �&&�ارد    

 ��e �?��ا�%
أ>&&&&1g% ا��75&&&&�ى ا�@&&&&�ى    •

        �&�e 5� آ.�ً� $.&: �&�ارد���
 �?��ا�%

���5&&&� $5.�&&&�ت ا��75&&&�ى    •
     �&� n�&.@ :&.$ %�&>�>ا�

 ا��5ارد ا�5?��ا�%
أ>&&1g% ا��75&&�ى ا�@&&�ى   •

���5&&&� آ.�&&&ً� $.&&&: �&&&�ارد 
 ��e �?��ا�%

���5&&&&&&� $5.�&&&&&&�ت ا��75&&&&&&�ى ا�<�<&&&&&&�% 
@&&&&�ى $.&&&&: @.&&&&�n �&&&&�   وأ>&&&&�1g] ا�

 :&&&&&&.$ 45�g&&&&&&ا�5&&&&&&�ارد ا�5&&&&&&?��ا�% و�
 .  �?�ه�5ت �P$�% �� آ4 ا�$#�ء
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